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Paulo Pereira Presidente

Numa instituicdo de ensino superior que ocupa um lugar cimeiro do ponto de vista formati-
vo e se distingue das suas congéneres, a oferta de programas doutorais em contextos
profissionais, alicercados em Unidades de Investigacdo & Desenvolvimento (I&D) com
indices elevados de producao cientifico-tecnologica, constituira mais um relevante marco
na sua histéria, aprofundando a sua Missdo, enquanto instituicdo socialmente responsa-
vel que procura a exceléncia na formacgao de cidadédos de elevada competéncia profissio-

nal, cientifica, técnica e artistica.

Numa otica de partilha, participaga@o e integracao elaborou-se o Plano Estratégico, que
materializa o modelo de gestao adotado, em colaboragdo com os varios intervenientes da
Comunidade e os nossos Parceiros, porque acreditamos que desenvolver o P.PORTO,
atingindo niveis ainda mais elevados de prestigio e de reconhecimento, sé € possivel com

a nossa sociedade, com a nossa comunidade e as nossas pessoas.

Num compromisso com a Missdo estatutéaria e a Viséo definida no Plano Estratégico
2022-2026, o desenvolvimento do P.PORTO perspetiva-se em torno de um conjunto de
eixos nucleares, definindo, para cada objetivo estratégico, indicadores de desenvolvimen-

to claros e mensuraveis, bem como metas a atingir até 2026.

A viséo estratégica vertida em documentos de gestao e orientagéo estratégica — Politica
de Gestao, Modelo de Gestao e Plano Estratégico - visa conciliar a autonomia e a coesao
e promover um clima organizacional democratico, construindo um futuro melhor com a
nossa sociedade e as nossas pessoas, em compromisso profundo com o desenvolvimen-
to sustentavel, e catapultando o P.PORTO para um patamar ainda mais relevante na rede

de ensino superior nacional e internacional.

Juntos continuaremos a fazer o futuro.

Com elevada estima,

Visao
Queremos um P.PORTO que reforce a sua génese
agregadora, que valorize o conhecimento, vivo e
atual, que respeite 0 seu percurso centenario e
contemporaneo,

com ambicdo e determinagé@o

comprometidas, assentes num posicionamento
orientado para a transformacéo e para a intervengéao
na sociedade, numa atitude de continua renovacgéo e
com a motivacdo das pessoas e dos parceiros que

integram a sua Comunidade.



SER, ESTAR E ATUAR

UNIVERSALIDADE
Perspetivar o conhecimento

e a cultura no vasto Universo

do P.PORTO, na incluséo e na
participacao de todos, na reflexao
livre e democratica, na melhoria
continua das qualificacdes, na
transferéncia do conhecimento e na

transformacao econémica e social.

CURIOSIDADE E AMBICAO
Desafiar continuamente a ambicao
do presente, através de uma
curiosidade e inquietacao
quotidianas, capazes de alcancar e
ultrapassar os limites, difundindo e
aplicando descobertas de valor
acrescentado, potenciando a

exceléncia numa educacao integral.

TRANSPARENCIA

Garantir a adocao sistematica de
objetividade, isencao e prestacao de
contas, com base num sentimento de
confianca reciproca, de respeito pelos
Orgios e numa ética de partilha do

conhecimento.

COESAO

Construir novas e renovadas motivagoes,
unidas pelo interesse coletivo, com base
no dialogo e na concertacao de visoes e
praticas, na cooperacao interna e externa,
com abertura e transparéncia na
definicao dos objetivos e das metas a

alcancar.

SOLIDARIEDADE E
RESPONSABILIDADE

Apoiar a criacao de um crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo, de
modo a alargar a base social dos
estudantes, adotando estratégias
diferenciadas de qualificacao,

de melhoria da eficiéncia e da
empregabilidade, e promovendo olhares

socialmente envolvidos.

COOPERACAO E DIALOGO
Criar uma rede de agentes e parceiros
baseada no conhecimento e na cultura
cientifica, com vista a qualidade e a
internacionalizacdo, numa interacdo com
o mundo social, cientifico, empresarial e

politico.

ETICA E INTEGRIDADE
Atuar em todas as dimensoes de
forma simples, alinhando os valores
fundamentais e os principios éticos
institucionais, antecipando e
respondendo aos desafios e
investindo na preocupacao com o
bem-estar e no impacto positivo e
diferenciador das iniciativas

promovidas.

IDENTIDADE

Reforcar a matriz identitaria do
P.PORTO, alicercada

no caminho percorrido, preservando
a historia e motivando descobertas
inovadoras e criativas num mundo
moderno, de forma a promover
continuamente a cultura, a arte e a
cidadania, bem como projetar a

imagem institucional.

EQUIDADE

Promover uma atuacao centrada nas
pessoas e na definicao e concretizacao
de politicas em funcao

de situac6es concretas, observando
critérios de justica e proporcionalidade,
considerando a realidade nas suas

multiplas dimensoes.



EIXOS E GRANDES METAS DO PLANO ESTRATEGICO

Acreditar pelo periodo maximo o SIGQ|P.PORTO Aumentar o preenchimento de vagas na 1.7 fase do CNA

Concretizar +90% dos indicadores alinhados com os ODS Reduzir o abandono académico abaixo dos 10%

Sistema

Melhorar a posicao em rankings internacionais integrado de gestdo Qualidade, diversidade e Acreditar mais de trés doutoramentos proprios
atratividade
Sustentabilidade

Ampliar e/ou requalificar o edificado das oito Escolas o
Comunicacédo

Aumentar cerca de 2% o numero geral de estudantes
Acreditacdo de novos cursos

Construir quatro residéncias de estudantes e reabilitar trés Incrementar 35% as iniciativas de inovagéo pedagoégica

Tec. da informacéo e da

Aprendizagem ao logo da vida
comunicacao

Inovacao pedagégica
Infraestruturas e e sucesso académico

equipamentos
Superar os 10 000 participantes envolvidos em iniciativas culturais
s Aumentar 50% o nimero de unidades de I&D classificadas pela FCT
de investigacao

- . Aument'ar a praFlca da atividade fisica regular . com pelo menos "Muito Bom*
e a participagéo em projetos de estilos de vida saudavel e de bem-estar Promogéo P R
da cultura CERECRERG (IR EED A Incrementar 10% o volume de financiamento captado por via de

Implementar a Unidade de Saude dos Servigos de Ac¢édo Social projetos internacionais e nacionais

Desenvolvimento
de investigacao e inovacao

Promocao do desporto

Atingir os 100% de estudantes apoiados no dmbito do apoio psicolégico Elevar 50% o numero de documentos na WoS Core Collection
Saude

Duplicar as medidas de conciliagao entre estudo/trabalho e vida pessoal e bem-estar Empreendedorismo,
conhecimento

e tecnologia

Criar e apoiar a criagéo de Startups e Spin-offs

FAZER O
FUTURO

o Politica de
y i ici Projecao. ) ) N . , e .
Aumentar o nimero de entidades ¢ empresas participadas afirmaggo e "déranga internacionalizagcdo Ampliar 20% o numero de acordos com instituicdes estrangeiras
Ampliar 0 nimero de protocolos com entidades publicas € privadas o A Mobilidades e redes Incrementar 20% o volume de financiamento captado por via de
Politica de transferéncia A X X
P . . A Internacionais H i i i
Promover estagios no quadro do apoio ao emprego jovem do conhecimento projetos internacionais

Estabelecer parcerias para alojamento estudantil Mundo empresarial e industrial '""emac'°':a"z,zf’93° A IIHTED Aumentar 15% o numero de estudantes internacionais
sSoTono
, o . 8 Nossas pessOr® : Ref imero de duplas titulagoes e d ‘
Incrementar o numero anual de servigos a comunidade Autarquias e outras _ eforcar o numero de duplas titulagcdes e de graus conjuntos
T i Captacao de estudantes
instituicoes publicas . i __
“da‘“es e D,ploh' internacionais
<&

Qualificacao,

. . empoderamento,
Rejuvenescimento,

~ o empreendedorismo e
. i rogressao e valorizacao
Valorizar e fortalecer o corpo docente, atingindo: prog ¢ empregabilidade

Aumentar o nimero de estagios ndo curriculares em ambiente empresarial

Aumentar 20% as iniciativas de promogao de incluséo, equidade e diversidade e as agbes de
> 70% docentes de carreira Qualificacio/formacio . .
C C Participacdo ativa voluntariado e empreendedorismo

>30% docentes coordenadores o :
e responsabilidade social

Avaliacado de desempenho
e objetivos estratégicos

>10% docentes coordenadores principais Superar 90% de requerimentos a bolsas de estudo com decisé&o a 31 de dezembro

Incluséao, equidade

) e diversidade Incrementar 15% o numero de participantes em atividades de integracao e acolhimento académico

Implementar um Plano de Valorizagdo dos trabalhadores ndo docentes

Rever os sistemas de avaliago de desempenho Fortalecer 50% a Rede Alumni

C‘e,,
() )
S e nao Doc®

31 50 107

eixos estratégicos linhas de desenvolvimento objetivos estratégicos indicadores de desenvolvimento



POLITICA DE GESTAO

A Politica de Gestao do P.PORTO é abrangente na sua génese e focada na
sua atuacao, € um modo de Ser, Estar e Atuar perante o desafio
permanente da sua missao. Desta forma, a politica concretiza-se nas
seguintes orientacoes estratégicas:

Promover uma cultura institucional interna de garantia da comunidade, num compromisso de responsabilidade social;
qualidade nas areas de missao; Contribuir com o conhecimento como alavanca de

Fomentar o envolvimento de todos os membros da comunidade desenvolvimento regional e nacional;

académica na melhoria continua dos diversos ambitos de Aprofundar o desenvolvimento e a projecao do conhecimento a
atuacao da Instituicao, permitindo, assim, concretizar, de um nivel internacional;

modo eficaz, o SIGQIP.PORTO; Garantir uma politica de responsabilidade, legalidade e
Concretizar uma acao alinhada com as necessidades societais; sustentabilidade futura, centrada numa sociedade moderna e
Potenciar a colaboracao interinstitucional e a ligacao com a mais justa.

MODELO DE GESTAO

O modelo integrado de gestao - Sistema Integrado de Gestao da
Qualidade (SIGQ) no cumprimento dos normativos legais, & ¢
assenta em documentos de gestao e de orientacao estratégica —

Plano Estratégico, Manual da Qualidade e Quadro de Avaliacao e «Q‘\K‘G\co POLI'T’C‘,q 0
Responsabilizacao (QUAR) —, bem como na interagdao com as \ eo& ROCESSO, 6‘%& 1
partes interessadas (externas e internas) e no alinhamento com & g,KRATéG’CgS %

os referenciais da A3ES e os requisitos da norma ISO 9001:2015.

Fundamenta-se, ainda, na criacao de uma estrutura organizativa 4-’ 'Sé - © #
orientada por macroprocessos — estratégicos, nucleares e de ) z%%% Q(,ZSJ;’SI z
suporte —, que interagem entre si, abrangendo, de forma ‘%% (“\vés‘os ?ch; §° g
sistematica, todas as atividades relevantes da instituicao. OO& . >

Estruturam-se em processos e subprocessos, suportados por 1 7 \
procedimentos que indicam as principais atividades a ManyaL siG@

desenvolver. t t



P.PORTO num olhar

3

campi

3

escolas

170

cursos em funcionamento

+40

graus duplos/conjuntos

16

centros de I&D (FCT)

=+2 000

publicacdes cientificas

+22 000

estudantes

+1500

estudantes internacionais

CNA 2023
1.2 fase

98%

taxa de preenchimento

1,3

candidatos em 1.7 opcao por vaga

+1 800

docentes e investigadores

4381

trabalhadores nao docentes



INSTITUTO
SUPERIOR
DE ENGENHARIA
DO PORTO

INSTITUTO
SUPERIOR

DE CONTABILIDADE
E ADMINISTRACAO
DO PORTO

ESCOLA
SUPERIOR
DE EDUCACAO

ESCOLA
SUPERIOR

DE MUSICA

E ARTES

DO ESPETACULO

ESCOLA
SUPERIOR

DE TECNOLOGIA
E GESTAO

ESCOLA
SUPERIOR
DE SAUDE

ESCOLA
SUPERIOR

DE HOTELARIA
E TURISMO

ESCOLA
SUPERIOR
DE MEDIA
ARTES

E DESIGN
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