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A defini¢do de uma estratégia de governacdo implica, natural-
mente, um exercicio balanceado entre a andlise do presente, com
consciéncia do caminho percorrido, e a capacidade de anteci-
pacao de solucdes sustentadas, inovadoras e criativas, de modo
a projetar ainda mais e melhor a Instituicao nas suas dreas de
atuacio e, assim, ultrapassar os desafios.

Portugal, tal como os restantes paises europeus, esta presen-
temente confrontado com novos desafios sociais, econémicos e
ecologicos, decorrentes da globalizacdo, da desindustrializacdo,
das alteracoes demogrdficas, das transicoes climdtica e digital e
do agudizar das desigualdades sociais.

As instituicdes do ensino superior (IES) constituem um pilar
fundamental na resposta a esses desafios, permitindo auxiliar no
desenvolvimento de uma estratégia de crescimento inteligente,
sustentdvel e resiliente do pais, baseada no aumento das qualifi-
cacoes dos seus cidadaos, no reforco da capacidade de producio
e disseminacdo de conhecimento, na inovacao e nas transforma-
coes tecnologicas.

O presente documento, alinhado com o Programa de Acdo
para o quadriénio 2022-2026, consubstancia o Plano Estratégico
do P.PORTO para o mesmo periodo, estando desenhado em torno
de sete eixos nucleares da missao institucional: governacio;
ensino e formacao; investigacao e inovacio, internacionalizacao;
pessoas; comunidade; cultura, desporto e bem-estar.

Este Plano Estratégico desenvolve-se temporalmente num
periodo marcante da nossa historia, coincidindo com um
momento pos-pandemia, um renovar de guerras e conturbacoes
geopoliticas e sociais, bem como um acentuar da crise econo-
mica e climdtica. Para tornar os paises e 0s seus cidaddaos mais
resilientes e preparados para enfrentar o futuro, emergiram
diversos programas e apoios com os quais as IES se devem articu-
lar, como sejam o Programa de Recuperacio e Resiliéncia (PRR),
0 Quadro Estratégico do Espaco Europeu da Educacao, a Agenda
2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

Norteamos este Plano por objetivos estratégicos de desen-
volvimento sustentdvel da Instituicao, em func¢ido da tendéncia
historica, de indicadores reais e consistentes e de métricas trans-
parentes, capazes de fundamentar as metas que queremos atingir
para FAZER O FUTURO do P.PORTO.



ENQUADRAMENTO
METODOLOGICO

O plano estratégico, legal e estatutariamente, deve encon-
trar-se alinhado com o mandato do Presidente, sendo que,
decorrente do Programa de A¢do 2022-2026, sufragado em
Conselho Geral, o plano estratégico enformard a acao institu-
cional para o mesmo quadriénio.

Entre abril de 2022 e maio de 2023, periodo durante o qual
se elaborou o documento que agora se apresenta, assumiu-se
o Programa de Ac¢do 2022-2026 como plano estratégico da
Instituicao.

O presente documento - Plano Estratégico 2022-2026 -,
desenvolvido em tempos muito desafiadores — tempos de crise
geopolitica, social, econdmica e ambiental -, ¢ um instrumen-
to orientador para garantir a melhoria continua, a responsa-
bilidade e o compromisso do P.PORTO com a Comunidade.
Um plano desta natureza, considerando a sua centralidade
e necessidade de agregacao de toda uma Comunidade, foi
construido com recurso a metodologias promotoras da parti-
cipacdo, nomeadamente segundo quatro etapas.



Etapa
abril 2022 — janeiro 2023

Etapa
fevereiro 2023 — abril 2023

Etapa
maio 2023 — junh02023

Etapa
julho 2023 — abril 2026
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Auscultacao e planeamento

Comunidade Académica

Entidades Externas

Responsaveis pelo Planeamento das UO
Comissao de Acompanhamento

- definicao da metodologia, recolha e
andlise de dados;

- andlise do contexto geral externo
a Instituicao, por meio da andlise
PESTAL (contexto politico, econémico,
social, tecnoldgico, ambiental e legal);

- reflexdo alargada e participada, com
vista ao planeamento estratégico da
acao do P.PORTO, sobre os fatores
internos e externos a Instituicao que
podem impactar positiva e negati-
vamente o seu desenvolvimento e
projecao, vertida na andlise SWOT
que se apresenta em cada um dos
eixos de missao.

Desenvolvimento da orientacao e
planeamento estratégico

Presidente do P.PORTO
Responsaveis pelo Planeamento das UO
Comissao de Acompanhamento

+ definicio da orientacio estratégica e
planeamento da acao;

+ desenho da orientac¢do estratégica,
nomeadamente pela definiciao dos
eixos estratégicos, linhas de desenvol-
vimento e objetivos estratégicos;

- alinhamento da a¢do com os princi-
pios e as medidas operativas inscritos
no Programa de Acao, bem como com
os pilares da estratégia europeia 2030,
os objetivos do Plano de Recuperacio
e Resiliéncia “Recuperar Portugal”

e com a Agenda 2030 | Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel;

+ construcao de indicadores-chave para
0s objetivos estratégicos definidos e
estabelecimento de metas a atingir
em 2026.

Discussao e aprovacao do PE

Comunidade Académica

Entidades Externas

Presidentes das UO

Presidentes das AE

Responsaveis pelo Planeamento das UO
Comissao de Acompanhamento
Conselho Geral

- apresentacao e discussao do
documento em reunides temdticas e
sessoes abertas;

- consulta publica;

- parecer da Comissao de Acompanha-
mento da Elaboracdo do PE;

- aprovac¢ao em Conselho Geral.

Monitorizacao da acao estratégica

Presidente do P.PORTO
Conselho Geral
Gabinete de Estudos e Planeamento

+ definicio do modelo de monitorizacio;

+ desenvolvimento de um modelo de
Balanced Scorecard, que permitira
traduzir a visdo e estratégia em objeti-
vos claros e mensurdveis e em acoes
tangiveis, estabelecendo indicadores
de desenvolvimento que espelhem, a
complexidade estratégica;

- apresentacao de relatorios de acompa-
nhamento e de execucao.
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O Instituto Politécnico do Porto (P.PORTO) é uma pessoa coletiva
de direito publico, dotada de autonomia estatutdria, pedagogica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e

disciplinar, nos termos do Artigo 3.° dos respetivos Estatutos,
homologados pelo Despacho Normativo n.2 5/2009, publicado
no Didrio da Republica, 2.2 Série, N.2 22, de 2 de fevereiro de
2009, alterado pelos Despachos Normativos n.® 6/2016, de 20 de
julho, e n.? 17/2019, de 19 junho.

Desde a sua criacdo, em 1985, o PPORTO desempenhou um
papel crucial de afirmacio, crescimento e desenvolvimento da
regiao em que estd inserido, em particular, e na sociedade portu-
guesa, como um todo, prestando um servico publico de capital
importancia - formacdo e ensino de ambito superior. Apresen-
tam-se, na Figura 1, alguns dos marcos historicos centrais do
percurso de crescimento e afirmacio da Instituicio.

Trinta e oito anos depois da sua fundacdo, o PPORTO
continua a ser uma instituicio em incessante crescimento,
incrementando a oferta formativa, alargando-a e adaptando-a
a novos quadros educacionais e a publicos variados e cada vez
mais exigentes, como o0 espaco europeu, promovendo a criacao
e divulgacio cientifica, humanistica e artistica como motor do
progresso economico e social.

| i
APRESENTAGAO
INSTITUCIONAL

Plano estratégico do Politécnico do Porto 2022—2026




Integracao
1980 1993 da Escola
Fundacao da Escola Técnica dos Integracdo no Ensino Superior
Servicos de Saade do Porto Superior Politécnico de Saude
(ESS)
Campus1
1852 1975 Integracio do * ESTGF > Escola
Fundacao da Instituto ISEP Superior de Tecnologia
Escola Industrial Industrial do e Gestao
do Porto > Instituto Porto > Instituto Integracio do (ESTG) Campus 3
Industrial e Superior de ISCAP
Comercial do Porto Engenharia do Campus 1 » Extincao da ESEIG >
L Porto (ISEP) Escola Superior de
1886 * Criacdo * Criacdo Hotelaria e Turismo " Criacdo do
Separaciodo | 1976 * da Escola da Escola (ESHT) Campus 2 PORTIC
Instituto Industrial | Instituto Comercial Superior Superior de
e do Instituto | do Porto > de Estudos Tecnologia » Criacdo da Escola
Comercial | Instituto Superior Industriais e Gestdo de Superior de Media
de Contabilidade e de Gestdo Felgueiras Artes e Design (ESMAD)
e Administracio (ESEIG) (ESTGF) Campus 2
do Porto (ISCAP)
) (= =2} = =p)
R =2 [(=p] S oy
S 2 & S S
1882 - > 3 = S
=) S S =
Fundacio da Escola Normal do Porto — Q] Q] al
1930 ° l
Escola do Magistério Primario Fundacio do Escola Mudanca da ' (Re)organizacio da Fundacio
1980 Instituto Politécnico Superior de ESEIG para Oferta Formativa e da ATHENA
Escola Superior de Educacio “do Porto Musica > 0 novo polo reafectacio pelas European
Escola ‘Campus 2 atuais 8 UO e 3 campi. University
Integracao da Escola Superior
Superior de Educacio de Musica Criacio e
(ESE) e Artes do ‘disseminacdo da
Integracdo da Escola Espetdculo = marca P.PORTO
Escola Superior de = (ESMAE)
« Musica (ESM)
‘Campus 1

Figura 1 - Marcos historicos do P.PORTO
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O P.PORTO adotou, apds elaboracio e aprovacao dos novos Estatu-
tos, decorrente da publicacdo da Lei n.? 62/2007, de 10 de setem-
bro, um modelo de estrutura descentralizada, consonante com a
autonomia das Escolas que o integram, distribuidas por 3 campi:

Campus 1 (C1)

- Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)

- Instituto Superior de Contabilidade e Administracao do
Porto (ISCAP)

+ Escola Superior de Educacao (ESE)

- Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo (ESMAE)

« Escola Superior de Satide (ESS)

Campus 2 (C2)
- Escola Superior de Hotelaria e Turismo (ESHT)

- Escola Superior de Media Artes e Design (ESMAD)

Campus 3 (C3)
« Escola Superior de Tecnologia e Gestiao (ESTG)

16
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Figura 2 - Campi do P.PORTO

O governo do P.PORTO ¢ exercido por quatro 6rgaios maximos
- Conselho Geral, Presidente, Conselho de Gestao e Conselho
Académico -, sendo apoiado em estruturas e figuras individuais
de governo que exercem as suas funcdes na drea de competén-
cia em que atuam - Fiscal Unico, o Conselho de Aciio Social e o
Provedor do Estudante. O Presidente do Instituto ¢ coadjuvado
por Vice-Presidentes, por Pro-Presidentes e um Administrador,

sendo por si nomeados e podendo ser
externos a Instituicdo, bem como por
Servicos - Servicos da Presidéncia (SP) e
Servicos de Acdo Social (SAS), estruturas
permanentes vocacionadas para o apoio
técnico e administrativo as atividades da
Instituicio (Figura 3).

] ]

Conselho Geral Presidente Fiscal Unico Provedor do
Estudante

| | |

Conselho de Conselho Conselho de

Gestao Académico Acao Social

ISEP ISCAP ESE ESMAE ESTG ESS ESHT ESMAD

|

Servicos da Presidéncia Servicos de Ac¢ao Social

Figura 3 - Organograma funcional do P.PORTO
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P.PORTO NUM OLHAR 2021|2022

Portefolio
Formativo

Estudantes

Acesso

Diplomados

Investigacao

187

Ciclos de Estudo

20294

Inscritos

99%

Ocupacao de vagas
Na 1.2 fase do CNA 2022
ingressaram 16,6% do total
dos Candidatos ao P.PORTO

Top 5

Ensino Superior

4159

Diplomados

23

Centros de Investigacao

58 Licenciaturas Internacionalizagio 1 120 658 Mobilidades
77 Mestrados
49 CTeSP Estudantes 383 Outgoing
3 Doutoramentos (em colaboragao) Internacionais 57 Docentes
39 285 Estudantes
41 Nao docentes

14463 Licenciaturas Paises de origem

4528 Mestrados 8 9 %

1303 CTeSP

Oriundos da CPLP
19 162 Candidatos Trabalhadores 2 175 13 Fungoes de Governo
4180 candidatos 1.2 opcao 1701 Docentes
3159 Vagas iniciais Trabalhadores 34 Investigadores
3124 Colocados 427 Nao docentes

1478 colocados 1.2 opcao

4.2 maior IES nacional no nimero de Acao Social

candidatos e na ocupacao de vagas no CNA 8 , 2 M =€ 5 8 O 4 274 9 K

Bolsas Bolseiros Camas Refeicoes

2 714 Licenciaturas
1094 Mestrados
351 CTeSP

Dos 23 centros e grupos de investigacao
cientifica e de transferéncia de conhecimento e
tecnologia, 16 sao reconhecidos e financiados
pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)

8 unidades de 1&D: 2 Excelente; 6 Bom
8 polos/grupos de 1&D: 5 Excelente; 1 Muito
Bom; 2 Bom

Plano estratégico do Politécnico do Porto 2022—2026
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A Europa e o Mundo enfrentam grandes desafios. Encontrar um
equilibrio sustentdavel entre preocupacoes ecoldgicas, economi-
cas e sociais, a transi¢ao digital e os desenvolvimentos politicos
é um dos principais desafios das sociedades contemporaneas e
impulsionador da mudanca das instituicoes.

A crise econdmica decorrente da pandemia da COVID-19, a
mudanca de poderes na geopolitica e nos sistemas democraticos,
a crise climatica e os céleres avancos tecnologicos estao entre os
fatores que mais impulsionam a imprescindivel transformacio
das IES. E imperiosa a adaptacio. E urgente encontrar aborda-
gens alternativas.

Diversos fatores ativadores dessa transformacao estao ja em
desenvolvimento. Embora as situacdes e os perfis das IES variem
e sejam moldados pelos contextos locais, regionais e nacionais
especificos, algumas tendéncias externas comuns podem ser
observadas:

« A crise climdtica e a sustentabilidade sdo preocupacoes

globais;

+ Os avancos tecnoldgicos e a inteligéncia artificial estio

a mudar vidas, formas de pensar e de estar, bem como a
perturbar os mercados de trabalho;

- A democracia e os sistemas politicos encontram-se sob

pressio em diversos paises;

- A desinformacao causa erosao do debate publico;

- A educacio, a investigacdo e a inovacdo sao fatores cada

vez mais estruturais na ordem mundial;

« As dificuldades econdémicas, os conflitos sociais e as

mudancas demograficas agudizam a instabilidade;

- O financiamento das IES ndo acompanha o esforco de

valorizacdo e de expansao do conhecimento;

- A alteraciao radical das trajetorias socioeconOmicas foi

acelerada pela pandemia da COVID-19.

A andlise PESTAL, usada estrategicamente para estudar os
principais fatores externos que influenciam a Instituicao, permite
identificar oportunidades e ameacas, constituindo um apoio a
tomada de decisdo.

Plano estratégico do Politécnico do Porto 2022—2026
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Durante a realizacao desta andlise, foram colocadas questoes norteadoras do ensino
superior, em geral, e do P.PORTO, em particular, entre elas:

1. Que fatores Politicos e Econdmicos podem afetar o cumprimento dos pilares da

missdo institucional?

2.Que fatores Sociais impactam o desenvolvimento institucional?

3.Que inovacdes Tecnoldgicas afetam a estrutura do mercado e em consequéncia as

atividades das vdrias dreas de atuacao?
4.Que preocupacoes Ambientais condicionam a vida da institui¢do?

5.Que medidas Legislativas norteiam o ensino superior e o ensino politécnico muito

em especifico?

Num espirito de abertura e aproximacao, de ampla participacao e responsabilizacao
social, a Comunidade P.PORTO foi convidada a participar no processo de andlise dos
grandes desafios que enformam a visio e a acdo institucionais nos proximos anos, por
meio da andlise PESTAL Identificados e elencados os diversos elementos com prepon-
derancia real e efetiva face as particularidades do P.PORTO, salientam-se:

Politicos/Legais

- Tensoes geopoliticas ameacam nova ordem mundial;

- Avaliacdo do Regime Juridico das Institui¢coes do Ensino Superior (RJIES);

- Novas condic¢oes de conclusao do ensino secunddrio e de acesso ao ensino superior;

+ Revisao do Estatuto da Carreira de Investigaciao Cientifica;

- Revisdao do Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracao
Publica (SIADAP);

+ Instabilidade do ciclo politico, o que leva a polarizacio e erosao da confianca nas
instituicdes publicas e privadas.

Economicos

- Formacio para profissdes que ainda ndo existem ou serdo profundamente transfor-
madas;

+ Desemprego estrutural no ambito da economia digital;

+ Aptidao transversal e economia criativa para fazer face aos multiplos desafios da
contemporaneidade;

- Crescente pressdo da industria sobre as IES para responder a transformacio de
competéncias e, em consequéncia, a um alinhamento do ensino e da aprendiza-
gem com a transicdo digital.

22

Sociais

Mudancas populacionais desencadeadas por alteraciao da piramide demografica
e dos fluxos migratorios;

Abertura de fronteiras e multiculturalidade num mundo em que o idioma e a
geografia ja nao sdo barreiras intransponiveis;

Reivindicacoes sociais resultantes das lutas pelos direitos humanos e valoriza-
¢do social;

Defesa da diversidade, equidade, inclusao e sentido de pertenca no quadro dos
principios institucionais;

Crescente tendéncia de customizacdo do consumo, que se reflete na procura de
formacao cada vez mais flexivel e personalizada numa 6tica de Educacio 4.0;
Mudancas nas atitudes da sociedade em relacdo a educacao e ao papel das insti-
tuicdes de ensino superior.

Tecnoldgicos

Inteligéncia Artificial, Ciéncias de Dados e Computacio Quantica como dreas
inspiradoras do futuro;

Novo paradigma tecnologico desencadeador de uma nova ecologia da aprendiza-
gem em tempos de Educacdo 4.0;

Desenvolvimento exponencial da tecnologia educacional, com mudanca dos
paradigmas, dos modelos e das ferramentas de ensino e de aprendizagem;
Digitalizacdo e inovac¢ao tecnologica estruturantes da adequacio do conhecimen-
to as necessidades de valorizacao do mercado.

Ambientais

Mudancas climdticas determinantes da politica, da estratégia e do planeamento
do desenvolvimento sustentavel;

Diretrizes emanadas no ambito do Pacto Ecoldgico Europeu exigem uma econo-
mia institucional moderna, eficiente na utilizacdo dos recursos e competitiva;
Definicao da Agenda 2030 alinhada com os Objetivos do Desenvolvimento Susten-
tdvel das Nacdes Unidas promotora do reforco da resiliéncia e da capacidade de
adaptacao humana e institucional;

Compromisso com o clima impde educa¢do ambiental e desenvolvimento de
green skills, criando oportunidades e empregos do futuro.

Plano estratégico do Politécnico do Porto 2022—2026
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Visao

Num compromisso com a Missio que o distingue estatutariamente e a Visdo definida no
Programa de Acao 2022-2026, pretende-se dar resposta ao presente e FAZER O FUTURO
do P.PORTO.

“Queremos um P.PORTO que reforce a sua génese
agregadora, que valorize o conhecimento, vivo

e atual, que respeite o seu percurso centendrio
e contempordneo, com ambicdo e determinacdo
comprometidas, assentes num posicionamento

: ~ \ : orientado para a transformacdo e para a intervencao
0 R I E N T A A 0 N na sociedade, numa atitude de continua renovacdao
\ e com a motivacdo das pessoas e dos parceiros que

integram a sua Comunidade”

E ST R AT E G I c A ' ' (Visdo, Programa de A¢do 2022-2026)
' | \ N\

Principios Estruturantes

Uma IES edifica-se, desenvolve-se e projeta-se, interna e externamente, em Comunidade.
Neste sentido, pertencer a Comunidade P.PORTO implica assumir um conjunto de
principios que definem Ser, Estar e Atuar, de modo a construir e fortalecer a rede que
unifica os seus agentes e que assumem o conhecimento como a principal forca transfor-
madora da sociedade.

Sao principios estruturantes da a¢ao dos agentes internos do P.PORTO aqueles que
subjazem ao seu posicionamento estratégico.




SER,ESTAR E ATUARNO P.PORTO

|
UNIVERSALIDADE
Perspetivar o conhecimento
e a cultura no vasto Universo
do P.PORTO, na inclusdo e na
participacao de todos, na reflexao
livre e democritica, na melhoria
continua das qualificacoes, na
transferéncia do conhecimento e na
transformacao econdmica e social.

|
CURIOSIDADE E AMBICAO
Desafiar continuamente a
ambicdo do presente, através de
uma curiosidade e inquietacao
quotidianas, capazes de alcancar e
ultrapassar os limites, difundindo
e aplicando descobertas de valor
acrescentado, potenciando a
exceléncia numa educacao integral.

|
TRANSPARENCIA
Garantir a adocao sistematica de
objetividade, isencao e prestacao de
contas, com base num sentimento
de confianca reciproca, de respeito
pelos Orgios e numa 6tica de
partilha do conhecimento.

COESAO

Construir novas e renovadas
motivacoes, unidas pelo interesse
coletivo, com base no didlogo e na
concertacio de visoes e praticas,
na cooperacao interna e externa,
com abertura e transparéncia na
definicdo dos objetivos e das metas
a alcancar.

SOLIDARIEDADE E RESPONSABILIDADE
Apoiar a criacdo de um crescimento
inteligente, sustentdvel e inclusivo,

de modo a alargar a base social dos
estudantes, adotando estratégias
diferenciadas de qualificacio,

de melhoria da eficiéncia e da
empregabilidade, e promovendo
olhares socialmente envolvidos.

COOPERACAO E DIALOGO

Criar uma rede de agentes e parceiros
baseada no conhecimento e na cultura
cientifica, com vista a qualidade e a
internacionalizacido, numa interacio
com o mundo social, cientifico,
empresarial e politico.

|
ETICA E INTEGRIDADE
Atuar em todas as dimensoes
de forma simples, alinhando
os valores fundamentais e os
principios éticos institucionais,
antecipando e respondendo
aos desafios e investindo na
preocupaciao com o bem-estar
e no impacto positivo e
diferenciador das iniciativas
promovidas.

|
IDENTIDADE
Reforcar a matriz identitdria
do P.PORTO, alicercada
no caminho percorrido,
preservando a historia e
motivando descobertas
inovadoras e criativas num
mundo moderno, de forma a
promover continuamente a
cultura, a arte e a cidadania,
bem como projetar a imagem
institucional.

|
EQUIDADE
Promover uma atuacao
centrada nas pessoas e na
definicdo e concretizacio
de politicas em funcio
de situacoes concretas,
observando critérios de
justica e proporcionalidade,

considerando a realidade nas

suas multiplas dimensoes.
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DA ESTRATEGIA A ACAO

Em consonancia com a Visdo e os Principios estruturantes inscritos no Programa de A¢ao 2022-2026, o planea-
mento da acdo estratégica assenta numa rede solida de 7 Eixos de Acao Estratégica (Figura 4).

Eixos do Programa de A¢ao 2022-2026 Eixos do Plano Estratégico

- Uma Governacao Eficiente, com respeito pelas autonomias,
assente na transparéncia

- Desenvolvimento Sustentdvel e neutralidade carbonica como
pilares da responsabilidade social

+ Rede interna de infraestruturas e de equipamentos capaz de
suportar o crescimento e os desafios da acio

+ Qualidade e diversidade formativas para uma instituicao de Eixo 2
referéncia nacional e internacional

Qualidade e diversidade formativas

para uma instituicao de referéncia
nacional e internacional

- Investigacio de Exceléncia como promotora de inovacio Eixo 3

e de desenvolvimento cientifico e tecnologico — .
Investigacao de exceléncia como

promotora de inovacao e de
desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e artistico-humanistico

- Promocao do espaco global de acao e projecao da Lingua Eixo 4

Portuguesa Promocao do espaco global de acao e

projecao da Lingua Portuguesa como
lingua de Ciéncia

- As Pessoas no centro da aciao Eixo 5

As Pessoas no centro da acao

- Projecao e aplicacao do conhecimento como fatores Eixo 6

decisivos do desenvolvimento economico e social . . .
Projecao e aplicacao do conhecimento

no quadro de desenvolvimento
econdmico e social

+ Cultura como elemento organico do Conhecimento na Eixo 7
Sociedade

Cultura, Desporto e Bem-Estar

- Acdo Social e Bem-Estar como fatores determinantes do
sucesso e do desenvolvimento

28

2]

eixos @ — linhas @ n.° de objetivos

Figura 4. Rede dos 7 eixos do Plano Estratégico
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Sendo o P.PORTO uma IES fortemente comprometida com o desenvolvimento econo-
mico e social do pais e no espirito da responsabilidade social que a carateriza, o Plano
Estratégico 2022-2026 alinha-se temporalmente com vdrios programas e mecanismos
criados e ativados na Europa e/ou no Mundo para fazer face a conjuntura socioecono-
mica vivida.

No combate a este quadro conjuntural, o Conselho Europeu criou o Next Genera-
tion EU, um instrumento de mitigacao do impacto economico e social da crise, o qual
integra o Mecanismo de Recuperacio e Resiliéncia, em que o Programa de Recuperacio
e Resiliéncia (PRR) se enquadra.

O PRR “Recuperar Portugal” pretende ser um instrumento de mitigacao do impacto
economico e social da crise, contribuindo para assegurar o crescimento sustentdvel de
longo prazo e responder aos desafios da dupla transicdo climatica e digital. Desenvol-
vendo-se em torno de trés dimensoes - Resiliéncia, Transicao Climdtica e Transicao
digital - o PRR, também orientado pelo conceito de sustentabilidade das Na¢des Unidas,
pretende implementar um conjunto de reformas e de investimentos até 2026, destina-
dos a impulsionar o pais no crescimento economico sustentado, na convergéncia com
a Europa.

Na mesma linha, foi criado o Espaco Europeu da Educacio, desenvolvendo um
Quadro Estratégico que pressupde a colaboracdo entre os Estados-Membros da UE para
concretizar uma visao coletiva e cujos indicadores pressupdem mais conhecimento e
mais qualificacdes dos jovens e dos adultos até 2030, impulsionando a criacdo de siste-
mas nacionais de educacio e de formacao mais resilientes e inclusivos. Com vista ao
desenvolvimento global e a sustentabilidade na UE, e no Mundo, os Objetivos de Desen-
volvimento do Milénio deram origem aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel,
no quadro na Agenda 2030 das Nacdes Unidas, constituindo uma oportunidade unica
e imperiosa para apoiar o crescimento sustentdvel, regenerativo e inclusivo, capaz de
fazer face a dupla transicao, verde e digital.

Apresenta-se na Figura 5 a arquitetura geral do Plano Estratégico 2022-2026.
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EIXOS DE ACAO ESTRATEGICA

O Plano Estratégico 2022-2026 assume-se como um espaco
de reflexdo, de andlise, de planeamento e de interven¢do na
Comunidade e na Sociedade. Encarado como um plano orienta-
do para o futuro, planifica a a¢do estratégica, identifica recursos e
capacidades, aponta metas e escolhas estratégicas, alicercado no
conhecimento que age e transforma.

Para cada Eixo estratégico (EE) foram definidas Linhas de
desenvolvimento (LD) que, sendo a orientacdo para os Objeti-
vos estratégicos (OE), potenciam, com base em prioridades e
ambicao, metas e resultados esperados em 2026, garantindo
diferenciacao, clareza e integridade na cultura da instituicao.

7 Eixos estratégicos
31 Linhas de desenvolvimento
50 Objetivos estratégicos
111 Indicadores de desenvolvimento

A cada Eixo, para um planeamento estratégico ancorado na real
posicao e nivel de desenvolvimento do P.PORTO, estd associa-
da uma andlise SWOT individualizada, construida em estreita
cooperacao com os diversos atores da Instituicao.

Deste modo, o valor, mais do que interpretar per si isolada-
mente as forcas, as fraquezas, as oportunidades e as ameacas,
reside na oportunidade de refletir sobre como estdo interrela-
cionados os quadrantes, onde se cruzam e, onde, possivelmente,
possam ter um efeito composto, ou seja, inversamente neutra-

lizador numa otica contingencial. Neste
sentido, em cada um dos quadrantes sao
apresentados os fatores percecionados
pelos diversos atores da Comunidade
P.PORTO envolvidos como mais importan-
tes e impactantes.

Os Eixos estratégicos encontram-se
apresentados segundo as Linhas de desen-
volvimento que os estruturam, sendo, no
final de cada uma, apresentados os Objeti-
vos estratégicos que lhes subjazem e que
permitirdo sustentar o desenvolvimento e
a projecao futura do P.PORTO.

Os Indicadores de desenvolvimento e
as Metas a atingir em 2026 sao apresenta-
dos no final de cada Eixo.

Numa otica de transparéncia, integri-
dade e confianca, principios basilares de
qualquer organizacdao publica, em anexo
a0 documento disponibilizam-se todos os
dados que suportaram a fixacio das metas
para 2026, nomeadamente a métrica de
base a cada indicador e a tendéncia da Insti-
tuicdo nos ultimos trés anos que antecedem
a elaboracdo e o sufragio do Programa de
Acao, bem como este planeamento.
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O modelo de governacao do P.PORTO, no cumprimento dos seus Estatu-
tos, tem de se fundar numa governacio e gestao neuronais - sistema
resultante de acdes concertadas, refletidas e norteadas por objetivos
estratégicos, claros e estimulantes -, sendo capaz de promover a coope-
racdo mutua entre os diversos atores, com uma ampla sensibilidade
para a responsabilidade social.

Uma governacao cujo objetivo € o sucesso e a exceléncia da insti-
tuicdo, tendo como um dos seus pilares as pessoas — enquanto parte
integrante do seu projeto —, ancora-se na gestao estratégica de toda e
qualquer acido conducente a concretizacao dos objetivos estratégicos
tracados para a Instituicao. Estes objetivos tém de ser definidos de forma
clara e transparente, dotando os Orgios e as Estruturas do P.PORTO e
das suas UOEI de nucleos de concretizacdo e de meios - pessoas, recur-
sos, simplificacio e digitalizacio dos processos -, desburocratizando e
descentralizando, com confianca e responsabilidade.

Uma equipa que sabe ouvir e dd voz

O exercicio de concretizacao do Programa de A¢do, o qual norteia o
Plano Estratégico, depende, numa primeira linha, do Presidente do
P.PORTO, estando, no entanto, ancorado na equipa que o acompanha,
Vice-Presidentes e Pro-Presidentes, numa otica de distribuicio de

pelouros estratégicos da missao da Instituicao, no Administrador
e no Administrador para a Ac¢io Social, no ambito das competén-
cias que lhes sdo estatutariamente cometidas e as que decorrem
de uma delegac¢do que vise a melhoria na gestdo corrente, em
especial as de natureza administrativo-financeira, no quadro das
determinagoOes do Conselho de Gestao.

Criar sinergias, promover a governacdo
multinivel, reforcar a autonomia,
implementar o conceito de Servicos
Partilhados como opc¢do funcional assente no
binomio cooperacdo/valorizacdo individual

Neste quadro funcional,assumem,imperativamente, especialrelevo
as Presidéncias de cada Escola do PPORTO, enquanto agentes com
autonomia e competéncias proprias, bem como aquelas que lhes
serdo delegadas para gestao de proximidade, eficiente e, a0 mesmo
tempo, responsdvel e eficaz na prestacio de contas. Este exercicio
terd tanto mais sucesso quanto se criar um espago proprio para

auscultacio, articulacdo e partilha sistematicas.

Plano estratégico do Politécnico do Porto 2022—2026
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PRINCIPAIS FATORES INTERNOS E EXTERNOS

- Prestigio e reconhecido mérito a nivel regional, nacional e internacional

- Compromisso com a qualidade e a melhoria continua, vertido em acreditacoes e certificacoes de ambitos
variados, nacional e internacionalmente

- Sistema integrado de gestao de informacao académica e administrativa comum ao universo P.PORTO

- Area territorial de influéncia estrategicamente definida, de densidade populacional relevante no quadro de
referéncia nacional

- Existéncia de procedimentos e regulamentos que asseguram a integridade académica e formas de atuacao
em casos de intolerancia ou discriminagao

+ Substancial dependéncia de financiamento do OE e insuficiéncia por via de outros fundos e acoes de captacao
+ Alguns sistemas de suporte a gestao ainda insuficientes em algumas das dreas de missao

- Défice de recursos humanos em algumas estruturas e servicos

- Complexidade da gestao econémico/administrativa e burocrdtica

- Infraestruturas e equipamentos degradados e insuficientes em algumas das Unidades Organicas

- Interoperabilidade reduzida entre os varios sistemas de informacao, internos e externos relevantes

- Divulgacao da atividade P.PORTO na comunidade interna e externa ainda insuficiente

FRAQUEZAS

- Discussao e possivel implementacao de um novo modelo de financiamento para as IES

- Localizacao geogrdfica do P.PORTO

- Maior volume de financiamento ao abrigo de fundos nacionais e europeus no ambito do edificado (ensino,
investigacao e alojamento estudantil) e da sustentabilidade - Programa de Recuperagao e Resiliéncia (PRR)

- Acordo de Parceria 2021-2027 estabelecido entre Portugal e a Comissao Europeia - Portugal 2030 (Norte
2030; COMPETE 2030; Pessoas 2030; Sustentavel 2030; Mar 2030)

- Ambiente sociopolitico e econdmico dinamico e complexo que exige uma visao inovadora, empreendedora e
promotora de intervencao nos varios eixos da missao

- Plano de Acao para a Transicao Digital enquanto instrumento de intervencao fundamental para a transicao
digital da Administracao Publica

+ Avaliacao da aplicacao do Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior

- Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentdvel, promovendo a criacao de solucoes nas dimensaes social,
econdémica e ambiental, visando a paz, a justica e a eficacia das instituicdes

- Proximidade geogrdfica com zonas transfronteiricas do noroeste peninsular

OPORTUNIDADES

- Fragilidade orcamental e cronico subfinanciamento em consequéncia do atual modelo de financiamento
das IES

+ Aumento das ciberameagas como consequéncia da transformacao digital e do avango do conhecimento

- Conjuntura macroecondémica, geopolitica e social a nivel europeu e mundial agravada

- Indefinicao politica quanto ao papel do ensino superior politécnico

- Alteracoes legislativas e societais tornam os Sistemas de Informacao rapidamente obsoletos

- Impactos das alteracoes climaticas no ecossistema institucional




Sistema Integrado de Gestao

A organica de uma instituicdo € a base fundamental para o exerci-
cio da sua missao. O paradigma das funcoes de suporte nas organi-
zacoes mudou, convertendo-as em atividades altamente especia-
lizadas, com alto nivel de tecnicidade e em que se pretende atingir
elevados niveis de eficiéncia, de produtividade e de inovacio.

Uma orgdnica moderna assente num sistema
integrado de gestdo

Pretende-se que os Servicos da Presidéncia se articulem de
forma simbiotica, complementar, construtiva e colaborativa com
os Servicos de cada UOEI e com os SAS, pelo que a implementa-
¢ao de um Sistema Integrado de Gestao é central no alcancar de
niveis ainda mais elevados de exceléncia e eficiéncia.

A organica deve permitir a reengenharia de processos,
automatizacao, padronizacio, suporte documental, apoio técni-
co especializado com vista a realizacdo eficiente de servicos
administrativos ao melhor custo, centrados no cidadio e na
qualidade dos servicos prestados.

Objetivos estratégicos

- Assegurar a concecao e implementacao de um sistema integrado
de gestao no P.PORTO

- Consolidar um sistema integrado de gestao da qualidade

- Promover a simplificacao e a digitalizacao dos processos
inerentes aos varios eixos de missao do P.PORTO

Sustentabilidade

No quadro de um modelo de gestao integrado, com apurado sentido de responsabilida-
de, solidariedade, transparéncia e visao global na afetacao dos recursos publicos, deve
imperar a construciao de uma instituicao sustentdvel aos vdrios niveis da sua missao.

Um orcamento participado, transparente e sustentdvel

A elaboracdo do orcamento e a sua execucao tém de ser concretizadas em funcio da
estratégia global do P.PORTO e na defesa da prossecucao de melhores condicoes subja-
centes as vadrias dreas. O quadro nacional de financiamento, apesar de se ter conseguido
alguma estabilidade através do Contrato de Legislatura 2019-2023, exige uma evidente
alteracdo e ajuste face as necessidades reais da rede nacional. Nao se defende o ajuste
bdsico de retirar a uns para dar a outros, mas importa ter uma clara definicao das regras
de distribui¢do do Orcamento de Estado.

O Orcamento deve ser encarado como um exercicio de
compromisso e de equidade interna, objetivo e capaz de
encontrar o melhor equilibrio entre as diversas Escolas,

com vista a sustentabilidade orcamental anual

Dado os desafios economicos, sociais e ambientais que o Mundo enfrenta, cabe também
as IES articularem estratégias que permitam criar um modelo global de governo que
promova a operacionalizacdo de um desenvolvimento sustentdvel alinhado com os
compromissos da Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, prote-
gendo o ambiente e combatendo as alteracoes climaticas.

Desenvolvimento sustentdvel e neutralidade carbonica como
pilares da responsabilidade social

Objetivos estratégicos

- Garantir a sustentabilidade financeira, promovendo um modelo de gestao integrado
- Definir e operacionalizar a contribuicao do P.PORTO para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Plano estratégico do Politécnico do Porto 2022—2026
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Comunicacao

O lancamento da marca P.PORTO foi um marco relevante na comunicac¢io e na projecao
da Instituicdo, permitindo uma imagem mais moderna, assertiva e coesa do coletivo a
que estao associadas as suas oito Escolas.

O PPORTO é uma das maiores e mais relevantes IES do pais
e com reconhecimento internacional

O P.PORTO ¢ uma das maiores e mais relevantes IES do pais — a maior do subsistema de
ensino superior politécnico com importante presenca e reconhecimento internacionais.

Uma imagem e uma identidade reconhecidas

A sua forca decorre da exceléncia da concretizacao da sua missao nas diversas dimen-
soes - ensino, investigacao, valorizacdo do conhecimento, cultura -, mas também da sua
imagem e da sua identidade corporativa - elementos essenciais para o reconhecimento
e a diferenciacdo internos e externos.

Imagem e identidade sdao fatores fulcrais para irmos ainda
mais além no cumprimento da nossa missao

Importa, assim, apostar, uniformemente, numa maior projecao da marca do P.PORTO e
das suas UO, quer do ponto de vista da estratégia, quer do ponto de vista dos recursos
associados, numa abordagem holistica da imagem interna e externa de todo o Universo
do P.PORTO.

Objetivos estratégicos

- Projetar amarca do P.PORTO e de todas as suas UO, ao nivel nacional e internacional,
nos dominios da sua missao, numa atuacao orientada para os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel

- Fomentar a transformacao da cultura organizacional através de um modelo de lideranca
que desenvolva uma comunicagao interna participativa, favoreca a gestao da mudanca
por meio da inovagao organizacional

- Criar mecanismos facilitadores de comunicacao, interacao e gestao na comunidade
P.PORTO
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Tecnologias da Informacao e da Comunicacao

A simplificacio e a digitalizacio definem, atualmente, bases fundamentais para um modelo de gestio e de
governo prospero e capaz de se antecipar nas conjunturas e desafios a enfrentar, sendo que sdo cada vez em
maior nimero e mais complexas.

Uma simplificacdo e digitalizacdo eficientes
Um sistema de informacdo ao servico do cidaddo

A transi¢do digital ndo se refere apenas a dimensao de integracao de novas tecnologias, implica, essencial-
mente, uma revisao pensada e estruturada ao nivel da organizacao, dos processos de trabalho e das formas de
pensar e de agir.

Objetivos estratégicos
- Promover a simplificacao e a digitalizacao dos processos inerentes aos varios eixos de missao do P.PORTO

- Garantir a disponibilizacao de infraestruturas de comunicacao e de sistemas informaticos de suporte as atividades
do P.PORTO

Infraestruturas e Equipamentos

A adequacao das infraestruturas e dos equipamentos ao servi¢o de uma instituicio é um fator fundamental
para o seu desempenho e para o alcancar da qualidade institucional pretendida.

Os atuais trées Campi do PPORTO, frequentados por mais de 23 mil pessoas, apresentam diversos constran-
gimentos e, consequentemente, desafios para o futuro, uma vez que suportam o desenvolvimento de toda a
acao e constituem o interface entre a sua Comunidade e o exterior.

Uma rede de infraestruturas e de equipamentos capaz de suportar o
crescimento e os desafios da agdo do P.PORTO

Uma rede interna de infraestruturas e de equipamentos inteligente, moderna, partilhada, sempre que possivel,
e centrada no servico e no conhecimento — numa dtica da economia verde e da educacio digital - é essencial
para que o P.PORTO possa concretizar os objetivos estratégicos que define e os desafios que enfrenta.

Objetivo estratégico

- Edificar, requalificar, modernizar e gerir eficientemente infraestruturas e equipamentos do P.PORTO
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Indicadores de desenvolvimento

Taxa de implementacao do Sistema Integrado de Gestao (SIG)

Metas 2026

100% do SIGQ|P.PORTO desenvolvido
>80% de integracao dos indicadores numa abordagem multifuncional

Taxa de consolidacao do SIGQ|P.PORTO

100% de UO com processos implementados
100% de UO com revisao integral do Manual de Qualidade

Acreditacao do SIGQ|P.PORTO pela A3ES Acreditacao por 6 anos
Implementacao de um novo Regulamento Organico dos SP e SAS 100%
Implementacao de melhorias pré-diagnosticadas no ERP-Primavera 210
Volume de receitas prdprias face ao orcamento total 22%
Taxa de concretizacao dos indicadores de desenvolvimento alinhados com os ODS 290%

Taxa de implementacao do Campus Sustentavel no P.PORTO

-3% os consumos de energia; -3% 0s consumos de agua;
-2% os residuos; +5% a mobilidade sustentavel

Renovacao e reforco da frota automadvel do P.PORTO com veiculos elétricos 10
N.2 de sequidores dos canais de comunicacao digitais +5%
N.2 de visualizacdes dos canais de comunicacao digitais +5%
N.2 materiais de suporte a comunicacao desenvolvidos +5%
N.2 de noticias e/ou divulgacoes realizadas +20%
N.2 de eventos institucionais organizados +10%
N.2 de mostras e/ou sessdes de divulgacao da oferta formativa +10%

Posicao em rankings internacionais

Melhorar posicao

N.2 de acoes de melhoria no sistema SAS 360 23
N.2 de novos procedimentos (re)implementados com vista a simplificagao de processos 215

Nivel de maturidade em (ciber)seguranca de acordo com os principios e as recomendacgdes .2
do CNCS (escalal— 4) B
Ampliacao e/ou reabilitacao do edificado das UO 8

Requalificagao integral do espaco designado de PORTIC 100%

N.2 de novas residéncias de estudantes 4
N.2 de residéncias de estudantes reabilitadas 3
N.2 de Unidades Alimentares requalificadas 7
N.2 de espacos em que se implementa, em articulacao com as AE, o plano de utilizacao dos 7

espacos como elementos agregadores

Plano estratégico do Politécnico do Porto 2022—2026
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QUALIDADE E
DIVERSIDADE
FORMATIVAS
PARA UMA
INSTITUICAO

DE REFERENCIA
NACIONAL E
INTERNACIONAL

Qualidade, diversidade
e atratividade da oferta
formativa

Concecao e promocao
de acreditacao de novos

Cursos

Aprendizagem ao longo

da vida e (re)qualificagao
de percursos académicos
e profissionais

Fomento de priticas
inovadoras, desenvolvi-
mento de competéncias
pedagdgicas e sucesso
académico

O desenvolvimento da oferta formativa do PPORTO, enquanto institui-
¢do de referéncia nacional e internacional, é orientado para a elevacao
constante da qualidade e da diversidade. Num forte alinhamento com a
estratégia de gestdo institucional, sdo designios institucionais aumentar
a atratividade e incrementar a procura em consonancia com os dados
referentes aos indices de forca e de exceléncia, as necessidades sociopro-
fissionais permanentes, as emergentes e de acordo com as expectativas
futuras da evolucio sociodemografica e empresarial.

A formacao, seja a inicial ou a desenvolvida ao longo da vida, é um
dos pilares de missao das IES, estando o P.PORTO claramente direcio-
nado para a atualizacdo constante dos seus ciclos de estudos, consoli-
dando e fortalecendo a sua qualidade e diversidade, adequando os seus
planos de estudo aos mercados de trabalho.

Atualizar, adequar e elaborar novos cursos
implica ter como orientacdo o desenvolvimento
de conhecimentos técnicos, profissionais e
disciplinares especificos, bem como transversais
e multidisciplinares

Aumentar os niveis de exceléncia e de qualidade exige a necessidade de se
modernizarem os processos de ensino e de aprendizagem de modo a que
as metodologias pedagogicas utilizadas sejam as mais adequadas a todos
e a cada estudante e a oferta formativa. Neste sentido, impde-se estimular
0 sucesso académico pela aprendizagem ativa e tendo o estudante no
centro da sua formacio e crescimento cientifico, assegurando, assim, que
os programas de formacao se encontram alinhados com o futuro e, como
objetivo ultimo, garantem o cumprimento dos resultados de aprendiza-
gem definidos e o desenvolvimento de competéncias profissionais e de
partilha sistemadtica.
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FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

PRINCIPAIS FATORES INTERNOS E EXTERNOS

Oferta formativa e educativa alinhada com as necessidades societais e o mercado de trabalho e as dreas
emergentes, com perfil aplicado e laboratorial

Capacidade para atrair estudantes em 1.2 opcao

Qualidade, diversidade e atratividade da oferta formativa

Areas estratégicas de ensino e de formacao consolidadas

Praticas pedagdgicas de ensino e de aprendizagem inovadoras e alinhadas com a estratégia institucional
Existéncia de programas conjuntos e duplos diplomas com IES nacionais e estrangeiras

Coesao intrainstitucional promotora de projetos educativos e formativos interdisciplinares e em associacao

Incorporacao de novas tecnologias e de inovacao pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem em
alguns cursos/unidades curriculares
Oferta formativa e educativa na modalidade a distancia escassa

Alteracao legislativa que permitird a outorga do grau de doutor nas instituicdes politécnicas

Alargamento da base social de estudantes no Ensino Superior

Maior volume de financiamento ao abrigo de fundos nacionais e europeus no ambito do PRR: oferta forma-
tiva e promocao do sucesso académico

Crescente consciencializacao da sociedade para as vantagens da formacao ao longo da vida, das microcre-
denciais e da importancia das competéncias transversais no desempenho profissional

Desenvolvimento de programas conjuntos e duplos diplomas com outras IES nacionais e estrangeiras
Procura crescente de formacao a distancia por publicos diversificados, nacionais e internacionais, enquadra-
da em novos modelos de ensino e de aprendizagem

Procura de formacao em dreas emergentes no quadro sociopolitico e econdmico atual (ex.: STEAM e satide)
e em dreas de caréncia de profissionais a curto e médio prazo (ex.: professores e educadores)

Potencial de alinhamento dos modelos de ensino e de aprendizagem com a Industria 4.0, no ambito da
Educacao 4.0

Impacto da evolucao demografica, com evidente acentuada reducao da natalidade

Prolongada conjuntura socioecondmica desfavoravel que desencadeia o aumento do abandono escolar e do
insucesso académico

Concorréncia de outras instituicoes em algumas dreas de educacao e formagao

Revisao do sistema de acesso ao ensino superior com consequente diminui¢ao do nimero total de coloca-
dos por regimes de acesso dados o limite maximo de admissoes por CE

Incerteza dos perfis de competéncia para profissoes do futuro




Qualidade, diversidade e atratividade da oferta formativa

O P.PORTO ¢, atualmente, a quarta IES portuguesa com um maior niumero quer de vagas
no Concurso Nacional de Acesso (CNA), quer de candidatos colocados na primeira fase
desse concurso, registando, por tradicdo, uma quase total ocupac¢do das vagas.

A qualidade da oferta formativa pode ser aferida através de diversos fatores. Um deles
prende-se com o facto de a quase totalidade dos cursos de licenciatura e de mestrado do
P.PORTO ter sido, no ultimo ciclo de avaliacdo, acreditada pelo periodo maximo. Outro
aspeto que poe em evidéncia a qualidade dos cursos ministrados estd relacionado com
a sua solida atratividade, evidenciada por intermédio do indice de for¢a (racio entre o
n.? de candidaturas em 1.2 opcio face ao numero total de vagas disponibilizadas), sendo
que, consecutivamente, esse indice se tem mantido superior a unidade.

Atrair mais e melhores estudantes e potenciar o seu
desempenho académico

O P.PORTO dispoe, no conjunto das suas oito Escolas, de uma oferta formativa vasta,
solida, atrativa, diversificada e de exceléncia no seu conteddo e forma, tendencialmente
mais personalizada e flexivel, antecipando o futuro e dando resposta as necessidades do
mercado de trabalho e de diferentes publicos.

Prosseguir o reforco e a consolidacdo da oferta formativa,
elevando o P.PORTO a uma IES de referéncia a nivel ndo so
nacional, mas também internacional

Nio obstante o panorama favoravel, é fundamental refletir sobre os desafios e as oportu-
nidades que a formacdo e o Ensino Superior vao enfrentar, seja pela conjuntura das
alteracoes demogrificas, seja em virtude das alteracoes digital e ecoldgica. Esta reflexdo
deve traduzir-se numa consolidacao da oferta formativa e na permanente adequacao
dos planos de estudos.

Objetivos estratégicos

- Consolidar a oferta formativa existente, fortalecendo a qualidade, diversidade, atratividade e
multiculturalidade

- Potenciar a diversidade da oferta formativa e o alargamento a novos ptiblicos, adequada
as necessidades sociais, econdmicas e culturais

- Garantir a disponibilizacao de politicas, procedimentos e critérios coerentes e consistentes
ao longo de todo o processo formativo do estudante, desde a candidatura a conclusao do
ciclo de estudos

Concecao e promocao de acreditacao de novos cursos

Responder aos desafios societais atuais e futuros, face as mudancas da piramide de
competéncias, implica garantir a atualizacao dos planos de estudo de forma sustentdvel,
mas também conceber e promover a acreditacao de novos cursos.

Promover a criacdo de novas formacoes adequadas as
necessidades sociais, economicas e culturais

Num tempo de rdpida mudanca e inovacdo tecnologica, € crescente a necessidade de
diplomados em dreas STEAM. De acordo com a Comissao Europeia, atualmente, apenas
um em cada cinco jovens diplomados no Ensino Superior da Europa provém dessas
dreas. Face a esta caréncia, e no sentido de impulsionarem o crescimento econdmico,
0 aumento da produtividade e a inovacdo, torna-se imperativo que as IES aumentem
substancialmente a sua oferta formativa nas dreas STEAM. A necessidade de se forma-
rem profissionais nestas dreas serd ainda mais acentuada no futuro, dado que estas sdao
o impulso para o desenvolvimento de competéncias que estardo na primeira linha de
resposta aos novos desafios societais. A cultura e a saude sdo, igualmente, dreas cruciais
nas sociedades contemporaneas, nas quais o PPORTO continuard a investir.

Objetivos estratégicos

- Potenciar o alargamento da oferta formativa, ajustando-a as necessidades do mercado de
trabalho, particularmente em areas emergentes (STEAM, Salide, e outras que venham a
definir-se)

- Potenciar a formacao global, pelo desenvolvimento de competéncias transversais e multiculturais

- Criar oferta formativa no ambito do 3.2 Ciclo de natureza aplicada
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Aprendizagem ao longo da vida e (re)qualificacao de percursos académicos e
profissionais

Qualquer IES deve assegurar que a formacdo ministrada é constituida por conteidos
atualizados e desenvolve com profundidade as competéncias de que os diplomados
necessitam - técnicas, cognitivas e socioemocionais - imprescindiveis quer para a
integracio e o sucesso no mercado de trabalho, quer para fazer face aos desafios decor-
rentes dos avancos tecnoldgicos e das suas constantes mudancas sociais e climaticas.

E importante valorizar outro tipo de experiéncias de
aprendizagem em crescente debate no Espaco Europeu
de Educacdo, como acoes de formacdo de curta duracdo,
modulos e UC transversais, microcredenciais

No trilho das iniciativas do Espaco Europeu da Educacio € central criar sistemas nacionais
de educacio e formacio mais abertos, resilientes e inclusivos, capazes de garantir que
todos os cidadaos da UE, até 2030, tém acesso a uma educacao e formacio de qualidade.

Objetivos estratégicos

- Promover a realizagao de cursos de curta duracao e/ou de certificacao de microcredenciais,
fomentando a (re)qualificagdo e a criagao de percursos académicos e profissionais ajustados

Fomento de praticas inovadoras, desenvolvimento de competéncias pedagdgicas
e sucesso académico

Os modelos pedagogicos adequados ao ensino 4.0, experimentacio e a disseminacao de
praticas inovadoras de ensino e aprendizagem, bem como a adoc¢ao de metodologias de
aprendizagem ativas (formas de ensinar e aprender baseadas em projetos), a integracio
de formas de autoaprendizagem, trabalho em equipa, metodologias baseadas em proble-
mas (Problem Based Learning, PBL), exigem programas de formacio pedagogica de modo
sistemdtico e com uma periodicidade adequada, atendendo as especificidades das dreas
de docéncia e podendo ser devidamente certificados.

Objetivos estratégicos

- Estimular praticas de ensino e de aprendizagem inovadoras, desenvolvendo competéncias
pedagdgicas com vista ao sucesso académico e profissional do estudante




Indicadores de desenvolvimento Metas 2026

Taxa de preenchimento das vagas disponibilizadas na 1.2 fase do CNA 100%
indice de forca >14
indice de exceléncia 214
N.2 geral de estudantes 22%
Taxa de sucesso académico +5%
Taxa de abandono académico <10%
Taxa de aprovacao de novos cursos (NCE) 100%
N.2 de cursos de 3.2 ciclo préprios acreditados 23
Grau de satisfacao dos estudantes +5p.p.
Grau de satisfacao dos diplomados com a formacao obtida +1p.p.
N.2 de iniciativas que promovem praticas de ensino e aprendizagem inovadoras +35%

>4
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INVESTIGACAO DE

EXCELENCIA COMO

PROMOTORA DE
INOVACAO E DE
DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO,
TECNOLOGICO
E ARTISTICO-
HUMANISTICO

Politica de
Investigacao

Consolidacao dos

centros de 1&D e nova
submissao ao processo de
avaliacao e financiamento
de Unidades de 1§D

Desenvolvimento
de investigacao
einovacao

Empreendedorismo,
transferéncia de
conhecimento

e de tecnologia

A investigacio e o desenvolvimento (I&D), em interdependéncia com a
producio de inovacao (I&D+i), sio um dos pilares centrais das IES. Sem
inovacao, o desenvolvimento tecnoldgico e a prosperidade das socieda-
des estardo comprometidos.

Uma investigacdo de exceléncia, promotora de inovacdao e de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, estimula a qualidade de
ensino e de aprendizagem. Exige, desde logo, a definicio de uma politi-
ca de Ciéncia capaz de concretizar as prioridades essenciais para o
desenvolvimento sustentado do P.PORTO.

A investigacdo é um fator potenciador de
prestigio, credibilidade, diferenciacdo e
atratividade institucional

Criar e disseminar conhecimento devem ser objetivos principais de
qualquer institui¢ao, respondendo de forma célere e com as melhores
solucoes, criativas, inovadoras e adequadas, aos desafios sociais e profis-
sionais, presentes e futuros.

O P.PORTO tem de prosseguir o desenvolvimento sustentado da
1&D+i, transformando-se num referencial de exceléncia de producao
e transferéncia de conhecimento e de tecnologia para a sociedade e
as empresas.

Reforcar a investigacdo e a inovacgdo, assim como
a transferéncia de conhecimento e de tecnologia
para os setores empresarial e social,
publico e privado

Como IES politécnica, o PPORTO tem estado confrontado com alguns constrangimen-
tos. Um deles prende-se com a circunstancia de nao poder outorgar o grau de doutor,
até ao momento. E, pois, no ambito da formacgao ao nivel do doutoramento, enquanto
contexto privilegiado, que as IES realizam uma parte significativa da investigacao e
formam investigadores.

A existéncia de cursos de doutoramento permitird reforcar
a dfirmacdo do P.PORTO no panorama do Ensino Superior,
nacional e internacionalmente

Os estudantes dos cursos de doutoramento representam o
vigor criativo decisivo no desenvolvimento das atividades de
investigacdo.

Existem, atualmente, no PPORTO Unidades de I&D
e polos ou grupos de investigacao altamente competitivos
e potenciadores dos indices
de investigacdo e de producao
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PRINCIPAIS FATORES INTERNOS E EXTERNOS

- Existéncia de unidades e grupos/polos de I&D+i préprias e classificadas pela FCT com pelo menos “Muito Bom”

- Qualidade e diversidade de unidades 1§D +i

- Elevado potencial de I1&D+i em copromocao com o tecido empresarial e saocial, publico e privado

- Capacidade crescente de atracao de investigadores nacionais e internacionais, assim como novos estudan-
tes de doutoramento, por parte de algumas unidades/grupos de I1§D+i

- Ecossistema integrado de I&D+i agregador de vdrias unidades de investigacao e inovacao, internas e exter-
nas ao P.PORTO

- Tendéncia para o incremento do niimero de citacoes e de publicacdes na Clarivate WOS e na SCOPUS

- Investigadores integrados em unidades de 1&D+i do P.PORTO financiadas ainda em nimero nao muito
elevado

- Modelo de apoio as atividades de I&D+i indefinido

- Inexisténcia de uma estrutura centralizada de apoio aos 6rgaos de governo no campo das politicas e das
acoes que salvaguardem os principios éticos e deontoldgicos

- Reduzido nimero de investigadores de carreira

FRAQUEZAS

- Novo ciclo de avaliacao das unidades de 1&D pela FCT

- Incremento da I&D+i em virtude da alteracao legislativa que permitira a outorga do grau de doutor nas insti-
tuicoes politécnicas

- Programa para o financiamento da investigacao e da inovacao na Uniao Europeia - Horizonte Europa

- Procura crescente de inovagao tecnoldgica pelo tecido empresarial, fomentando o empreendedorismo como
contributo para a dinamizagao econdmica e (re)integracao no mercado de trabalho

- Potencial de crescente especializacao de conhecimento em atividades e servicos de consolidacao da base
cientifica do pais

- Emergéncia de novos paradigmas e de programas de financiamento para a atividade cientifica, tecnoldgica
e a pesquisa artistica

- Bolsas de doutoramento em ambiente nao académico, financiadas pela FCT

- Programa de Estimulo ao Emprego Cientifico e ao Emprego Cientifico Institucional

- Estratégia Nacional para uma Especializacao Inteligente 2030, que define prioridades tematicas na area da
1&D e da inovacao a nivel nacional

- Revisao do Estatuto da Carreira de Investigacao Cientifica

OPORTUNIDADES

- Risco de desinvestimento ptiblico ao nivel orcamental nos dominios da I&§D+i
- Concentracao de programas de financiamento nacionais e internacionais em areas tradicionais e num
reduzido numero de atores

- Acentuada perda de competitividade de Portugal por incapacidade de valorizagao econémica do conhecimento
- Falta de reconhecimento e de medidas de apoio a investigacao de ambito artistico




Politica de Investigacao

A politica de investigacdo definida para o P.PORTO e as estratégias operativas que lhe
subjazem tém como objetivos incrementar a atividade de investigacdo e inovacao.

Uma das prioridades da concretizacdo da politica
institucional serd promover investigacdo em dreas inter e
multidisciplinares, criando condicdes para a investigacdo
colaborativa com mais impacto e alinhada com a Agenda

Europeia para o Conhecimento e para a Inovacdo

A Politica de Investigacio concretiza-se, essencialmente, em cinco linhas: i) Consolida-
¢ao das Unidades e Grupos de Investigacio; ii) Politica de gestdo da Ciéncia e estruturas
de apoio; iii) Estratégias de integracio e dedicacdo do investigador; iv) Estratégias de
identificacio e de divulgacio da atividade de Investigacio desenvolvida; v) Estratégias
de incremento e de fomento a investigacao.

Redefinir o PORTIC, criar um Conselho Estratégico de
Investigacdo e uma Comissdo de Etica do P.PORTO sio
algumas das medidas operativas desta politica

De igual modo, promover a transferéncia de conhecimento e de tecnologia, nas
diferentes dreas cientificas, para os setores empresarial e social, publico e privado,
valorizando economica e socialmente o conhecimento, é outro dos vetores da politica
institucional. Sendo a investigacao um fator de qualidade e potenciador de prestigio,
credibilidade, diferenciacdo e atratividade, investir em estratégias de identificacio e
de divulgacao da atividade de Investigacao desenvolvida € outra das prioridades para
a Ciéncia.

Objetivos estratégicos

- Definir uma politica de investigacao e estratégias operativas

Consolidacao dos centros de 1&D e nova submissao ao
processo de avaliacao e financiamento de Unidades de 1&D

O P.PORTO acolhe presentemente 23 unidades ou grupos de
investigacao, das quais 8 sdo Unidades de I&D internas classifica-
das positivamente pela FCT (2 Excelente e 6 Bom), 8 sdo grupos
ou polos de Unidades de I&D também classificadas positivamente
na ultima avaliacio (5 Excelente; 1 Muito Bom; 2 Bom) e 7 grupos
possuem reconhecimento interno pela Instituic3o.

Somos, presentemente, a IES politécnica
com mais centros de I&D avaliados e
financiados pela FCT

Unidades de I&D auténomas classificadas positivamente pela FCT
Centro de Investigacao em Sistemas Computacionais Embebidos
e de Tempo-Real (CISTER); Grupo de Investigacao em Engenharia
e Computacao Inteligente para a Inovacdo e o Desenvolvimento
(GECAD); Centro de Estudos Organizacionais e Sociais (CEOS);
Centro de Investigacdo em Engenharia e Tecnologia Industrial
(CIETD); Centro de Inovacao e Investigacio em Ciéncias Empresa-
riais e Sistemas de Informacio (CII-CESI); Centro de Investigacio
em Reabilitacdo (CIR); Games Interaction Learning Technologies
(GILT); Centro de Investigacio e Inovacao em Educacio (inED)

Grupos ou polos de Unidades de I&D externas

Grupo de Reacido de Andlises Quimicas (GRAQ), no REQUIM-
TE; Laboratorio de Sistemas Auténomos (LSA), no INESC-TEC;
BIOMARK Sensor Reserarch (BIOMARK), Centro de Estudos
Interculturais (CEI), Centro de Estudos em Sociologia e Estéti-
ca Musical (CESEM), Centro de Investigacio em Psicologia da
Musica e Educacio Musical (CIPEM), Centro de Investigacio,
Desenvolvimento e Inovacao em Turismo (CiTUR) e Unidade de
Investigacao Aplicada em Gestao (UNIAG)

O proporcionar de condi¢oes mais favora-
veis para o aumento da produciao cientifi-
ca passa necessariamente pela disponibi-
lizacdo, incremento e requalificacio dos
espacos de investigacao, assim como pela
aquisicdo de equipamentos. O P.PORTO
dispoe, atualmente, de um edificio, adqui-
rido a Universidade Catdlica Portuguesa
(UCP), cujo propdsito principal consiste
em proporcionar condicoes de trabalho
mais apropriadas aos investigadores e aos
centros. F, pois, necessirio requalificar
estas infraestruturas e garantir as condi-
coes adequadas para o desenvolvimento
da investigacdo, particularmente poten-
ciando o surgimento de projetos multidis-
ciplinares.

Nao obstante a possibilidade de
funcionamento com proximidade fisica, as
atividades de investigacao tém de funcio-
nar de forma descentralizada e autonoma,
desenvolvidas por equipas ou centros de
I&D, apoiados centralmente, mas também
deviamente ancorados nas UO.

Promover a (re)organizacdo
dos centros e grupos de
investigacdo com vista

ao fortalecimento da
investigacdo residente, ao

potenciar da classificacdo e

financiamento no proximo

processo avaliativo pela FCT

Objetivos estratégicos
- Consolidar e incrementar a atividade

dos centros de I1&D, potenciando a sua
avaliacao e financiamento
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Desenvolvimento de investigacao e inovacao Empreendedorismo, transferéncia de conhecimento e de
tecnologia

A investigacao é um fator central da estratégia de qualquer IES. A qualidade do ensino depende, substancial-

mente, da qualidade da I&D produzida pelos docentes e investigadores e do envolvimento dos estudantes O desenvolvimento cientifico e tecnolégico, em particular, e

em atividades de iniciacdo a investigacao, pelo que, o progresso orientado, o desenvolvimento e a inovacao das sociedades, em geral, estard fortemente comprometido sem

sao prioridades para o P.PORTO. inovacao e empreendedorismo.

A aproximacdo dos estudantes as atividades de I&D+i potencia a investigacdo Inovacdo e empreendedorismo integram o

no ensino e aprendizagem e promove a inovac¢do e o empreendedorismo ecossistema do P.PORTO

O P.PORTO, no quadro de uma politica estratégica para a Ciéncia, empreendera iniciativas capazes de fomen- Investigacao e desenvolvimento, empreendedorismo, proprie-

tar a investigacao, incrementar a integracdo de docentes e investigadores nas suas unidades de I&D e grupos dade intelectual e industrial, transferéncia de tecnologia e de

ou polos, tornando-as mais competitivos e robustos. conhecimento, inovacao social e de base tecnoldgica, industrias
criativas, incubacao, spin-offs e startups sao conceitos da agenda

B 5 BTN '::-rt;:-u:_ «Lb ' i e o o Reconhecer e premiar as publicacﬁes da Instituicio no que se refere a construcio do futuro.

. , indicador d lidad Neste ambito, serd reorganizado o PORTIC - Porto Research,
c1entlﬁcas como um tndicador dge quatidade Technology & Innovation Center - com vista a implantag¢io de

da investigacdo desenvolvida no PPORTO um Parque de Ciéncia e Tecnologia, capaz de potenciar a criacio
de projetos sustentdveis e agregadores de conhecimento, de

I . divul . Ih discussao e troca de ideias que estimulem parcerias. O PORTIC
ncentivar e divu sar mais e methor a integrard, nesta medida, além da investigacao, estruturas dedica-

atividade de investigacdo do P.PORTO, das ainovacao e ao empreendedorismo do P.PORTO: Porto Design
aumentando a notoriedade e o Factory, Porto Business Innovation e Startup Porto.
reconhecimento institucionais

Nos ultimos anos, foi evidente um progressivo aumento do

financiamento competitivo da investigacdo. Este provém

de programas de ambito regional, nacional e europeu. Para . . .
garantir a sustentabilidade da investigacio, ¢ imprescindi-

vel ter centros, equipas e estruturas de apoio para competir

em processos de obtencio de financiamento. O P.PORTO

tem de criar uma estrutura eficiente, com uma equipa de

profissionais altamente qualificados, para aproveitar todas as

oportunidades de financiamento, designadamente apoiando

a preparacao, a submissao e a execucao de projetos.

Objetivos estratégicos

Objetivos estratégicos - Promover o empreendedorismo, a transferéncia de conhecimen-

to e de tecnologia para os setores empresarial e social, ptiblico e
- Reforcar a investigacao e a inovacao privado
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Indicadores de desenvolvimento

Metas 2026

N.2 de medidas de apoio e incentivo a investigacao +100%
N.2 de unidades de 1&D classificadas pela FCT com pelo menos "Muito Bom" +50%
% docentes e investigadores (ETI) como membros integrados em unidades de 16D 55% dos ETI

N.2 de investigadores contratados +10%

Volume de financiamento captado via projetos internacionais e nacionais +10%
N.2 documentos WoS Core Collection +50%
N.2 citagdes WoS Core Collection +40%

N.2 de producoes artisticas e criativas 210%

Volume de financiamento captado via projetos de 1&D+i em copromogao com empresas +20%
N.2 de programas de suporte a inovacao e empreendedorismo concretizados +20%

N.2 de participantes em atividades de inovacao e empreendedorismo +20%

N2 de Startups e Spin-offs criadas >3
N2 de Startups e Spin-offs apoiadas +40%
N.2 de direitos de propriedade intelectual (P1) +10%
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PROMOCAO

DO ESPACO
GLOBAL DE ACAO
E PROJECAO

DA LINGUA
PORTUGUESA
COMO LiNGUA DE
CIENCIA

Politica de
internacionalizacao

Insercao em
redes internacionais

Internacionalizacao no
mundo luséfono

Mobilidade de
estudantes, docentes
e investigadores, e ndo
docentes

Captacao de estudantes
internacionais
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O desenvolvimento e a implementacao de uma estratégia institucional
de fomento a internacionalizacdo nao podem deixar de considerar que
as IES sdo comunidades abertas, constituidas por todos os agentes que
nelas trabalham e estudam, assim como por uma diversidade de parcei-
ros e de cidadaos que com eles interagem e cooperam. Neste sentido,
0 espaco de aciao do P.PORTO ¢ global, transpondo-se, continuamente,
0s espacos regional e nacional em que se insere, numa clara abertura a
Europa e ao Mundo.

A internacionalizacdo constitui um designio
intrinseco da missdo da nossa Instituicdo

A afirmacio do P.PORTO no panorama internacional ¢ um desafio trans-
versal a todas as suas dreas de missao, com particular incidéncia nas
atividades de investigacao e de formacao, envolvendo pessoas e projetos.




PRINCIPAIS FATORES INTERNOS E EXTERNOS

- Relevante participacao e lideranca em parcerias, projetos e redes internacionais

- Lideranca da ATHENA European University

- Capacidade de lideranca em projetos de mobilidade e de internacionalizagcao
financiados externamente

- Participacao em redes internacionais de mobilidade incoming e outgoing de
estudantes, trabalhadores docentes e nao docentes

- Internacionalizagao no mundo luséfono

- Abertura da comunidade ao multiculturalismo

- Ofertade ciclos de estudos e de unidades curriculares eminglés nao muito elevada
- Projecao dainternacionalizagao em alguma dreas da missao em desenvolvimento
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- Potencial de reforco da notoriedade e da projecao internacionais por via da altera-
cao da designacao das instituicoes politécnicas para Polytechnic University

- Procura crescente de estudantes dos PALOP e Latino-Americanos

- Posicao geopolitica e cultural vantajosa

OPORTUNIDADES

- Acentuado aumento do custo de vida no Porto que afeta os niveis de atratividade de
estudantes internacionais

- Conjuntura geopolitica e socioeconémica mundial que dificulta a mobilidade e os
fluxos migratdrios

AMEACAS
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Politica de internacionalizacao

O P.PORTO e as varias UO que o integram
atingiram jd um grau elevado de inter-
nacionalizacdo. Contudo, é fundamental
prosseguir o aprofundamento, o desen-
volvimento e a projecdo internacionais,
de modo a alcancar niveis superiores de
reconhecimento e de visibilidade.

No ambito da politica de internacio-
nalizacdo, a proje¢io da Lingua Portu-
guesa como lingua de ciéncia é uma forte
aposta, a par do incremento das redes
internacionais de ensino e de investiga-
¢do, mobilidade de estudantes, docentes e
investigadores e ndo docentes, e a capta-
¢ao de estudantes do mundo lusé6fono.

Objetivos estratégicos

- Presenca internacional do P.PORTO
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Insercao em redes internacionais

O reforco da cooperacdo em investigacio cientifica é outra das
prioridades estratégicas de internacionalizacdo. De sublinhar
que a cooperacdo internacional constitui um fator fundamental
para a investigacao de qualidade. Por conseguinte, é necessa-
rio estimular a insercdo do P.PORTO e das suas UO em redes e
centros de I&D internacionais, de modo a potenciar, quantitativa
e qualitativamente, a producio cientifica e a sua integra¢io nos
centros de exceléncia da UE.

Uma cooperacdo transnacional,
transdisciplinar e multicultural para fazer
Jface aos novos desdfios e a necessidade de

competéncias para o futuro

P.PORTO lider da alianca
Europeia ATHENA

No ambito da formacdo, a cooperacio internacional potencia
a qualidade do ensino, através da partilha e da disseminacao
do conhecimento, de experiéncias e de inovacdes pedagogicas.
E imperioso fomentar a celebracio de novos protocolos com
IES com prestigio internacional, com o proposito de criar graus
duplos e conjuntos.

Objetivos estratégicos

- Consolidar e alargar a presenca em redes internacionais
(europeias e extra-Europa) de investigagao e de ensino

Internacionaliza¢ao no mundo luséfono

Uma das estratégias de consolidacio da internacionalizaciao deverd alicercar-se numa
forte aposta na projecdo da lusofonia. A nossa instituicdo, tal como todas as outras IES
do pais, tem a responsabilidade social de promover a lingua portuguesa como lingua do
conhecimento e contribuir para aprofundar a matriz identitdria dos paises lus6fonos.
E, por conseguinte, determinante intensificar as nossas relacdes com as IES da Comuni-
dade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

A nossa instituicdo, tal como todas as outras IES do pais, tem
a responsabilidade social de promover a lingua portuguesa
como lingua do conhecimento

As relacoes com IES prestigiadas do mundo lus6fono permitirdo incrementar a capta-

¢ao de estudantes, a criacao de mais graus duplos e conjuntos, e cursos de ensino a
distancia, bem como aumentar os processos de cooperacio em investigacio cientifica.

Objetivos estratégicos

- Promover a internacionalizagao no mundo luséfono

Mobilidade de estudantes, docentes e investigadores, e nao docentes

Um dos fatores de maior visibilidade da internacionalizacido € o fluxo da mobilidade
de estudantes, docentes, pessoal ndo docente e investigadores. O programa Erasmus-+,
para o periodo 2021-2027, proporciona novas oportunidades para que a mobilidade de
estudantes na Europa seja incrementada. Este programa tem contribuido para o cresci-
mento sustentdvel, 0 emprego e a coesdo social, tal como para a inovacao e o reforco
da identidade europeia. O P.PORTO dispde de um alargado programa de mobilidade.
Todavia, importa continuar a incrementar e fortalecer essa modalidade quer incoming,
quer outgoing.

Objetivos estratégicos

- Incrementar a mobilidade de estudantes, de docentes e investigadores e de trabalhadores
nao docentes

Plano estratégico do Politécnico do Porto 2022—2026
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Captacao de estudantes Internacionais

A captacdo de estudantes internacionais representa, igualmen-
te, uma estratégia que deve ser prioritaria no desenvolvimento
da internacionalizacdo. A publicacdo do Estatuto do Estudante
Internacional (Decreto-Lei n.° 36/2014) e o estabelecimento
de vagas adicionais para este contingente proporcionaram a
criacdo de condicoes favordveis para atrair mais estudantes para
frequentarem os 1.° ciclos de estudos.

A captacdo destes estudantes permitird obter
novas receitas proprias, bem como potenciar
0 ambiente internacional nas IES

O aumento do numero de estudantes internacionais, externos ao
espaco da CPLP, pressupde a concretizacio de um conjunto de
acoes que passam por:
i) participacdo em feiras internacionais de Ensino Superior,
promovendo a oferta formativa e os graus duplos;
i) lecionacio de maior numero de UC em inglés;
iii) alargamento dos processos internacionais de certifica¢ao;
iv) criacdo de cursos totalmente lecionados em inglés.

Objetivos estratégicos

+ Divulgar internacionalmente a oferta formativa
- Intensificar as estratégias de captacao dos melhores estudantes
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Indicadores de desenvolvimento

Metas 2026

N.2 de acordos com instituicoes estrangeiras +20%

N.2 de acordos com instituicoes de paises de lingua oficial portuguesa +50%

Volume de financiamento captado por via de redes (extra)europeias com a presenca do +50%

P.PORTO

N.2 de projetos de mobilidade e de internacionalizacao financiados externamente +20%

N.2 total de estudantes internacionais +15%

N.2 de estudantes oriundos de paises de lingua oficial portuguesa +15%

N.2 de estudantes, professores e demais trabalhadores em mobilidade outgoing +20%

N.2 de estudantes, professores e demais trabalhadores em mobilidade incoming +15%
N.2 de duplas titulacdes e de graus conjuntos com instituicoes internacionais 238

N.2 de Blended Intensive Programme (BIP) +10%
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AS PESSOAS NO
CENTRO DA ACAO

Os nossos docentes
e nao docentes

Rejuvenecimento,
progressao e valorizacao
na carreira

Qualificacao/formacao

Avaliacao de desempenho
e ohjetivos estratégicos

Os nossos estudantes
e diplomados

Qualificacao especifica
e transversal,
empoderamento,
empreendedorismo

e empregabilidade

Participacao ativa
e responsabhilidade social

Inclusao,
equidade
e diversidade

As pessoas estdo no centro da acio das IES. Estas instituicdoes tém de
alicercar a sua atividade em principios-base estruturantes, como sejam a
comunicacio, a participacao, a meritocracia, o conhecimento e a capaci-
ta¢do, sendo que as pessoas estao no centro da sua acio.

Num profundo compromisso com o futuro, o PPORTO prosseguira
o desenvolvimento do conhecimento, tendo os estudantes no epicentro
da sua missao, propiciando condicdes para que desenvolvam e aprofun-
dem competéncias especificas e transversais, fomentando a participa-
¢ao, o empreendedorismo e a ligacado com o mundo do trabalho. Deste
modo, também os alumni sdo essenciais na Comunidade P.PORTO,
pelo que se potenciard o seu envolvimento, reforcando a participacao
enquanto conselheiros, coprodutores e mentores.

As pessoas sdo o centro da nossa a¢do, por isso
encerram em si mesmo um verdadeiro e continuo
desdfio para as liderancas

Com diferentes objetivos, expetativas e perfis para cada estudante,
diplomado, docente, investigador, nao docentes, o PPORTO tem de
pautar a sua politica e a sua conduta geral por principios-base essen-
ciais a determinacdo efetiva do sentido de uma grande Comunidade,
coesa e prospera.

Comunicacdo eficaz e transparente,
meritocracia, envolvimento na gestdo, capacidade
e respeito institucionais sdo principios que
pautardo a nossa acdo futura

Serdo criadas condicdes para potenciar e valorizar naio s6 0s nossos
estudantes e alumni, mas também os nossos docentes, investigadores
e ndo docentes, porque a qualidade e o mérito, centrais nas institui-
coes, ndao estio dissociados da formacao/qualificacio e do desempe-
nho orientado por objetivos e metas. Neste sentido, pretende-se um
P.PORTO de todos e para todos, que promova a inclusdo, a equidade e a
diversidade, bem como a valoriza¢ao e o reconhecimento da qualidade
e do mérito.

77



il

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

PRINCIPAIS FATORES INTERNOS E EXTERNOS

- Qualificacao técnico-cientifica do corpo docente, investigadores e trabalhadores nao

docentes

- Elevado indice de empregabilidade, reconhecimento e reputacao dos diplomados P.PORTO
- Relacao de proximidade entre estudantes e trabalhadores docentes e nao docentes

- Envolvimento dos docentes em acoes de formagao pedagdgica e inovacao

- Compromisso com a equidade, a diversidade e a inclusao, numa 6tica de responsabilidade

social

- Versatilidade e proatividade das pessoas que formam a Comunidade P.PORTO na procura

de solugoes face a escassez de recursos

+ Ambiente académico motivador e de estimulo ao desenvolvimento de competéncias

transversais e de ligacao ao mundo do trabalho

+ Corpo docente envelhecido
+ Oportunidades de progressao na carreira de pessoal docente e nao docente aquém das

expectativas

- Modelo e instrumentos de avaliagao do servico docente pouco flexiveis e desajustados em

algumas areas

- Pouca visivilidade dos alumni na vida da instituicao

- Revisao do modelo de financiamento para as instituicoes de ensino superior, facilitando o

planeamento plurianual e favorecendo, consequentemente, o reforco do quadro do pessoal

- Maior volume de financiamento ao abrigo de fundos nacionais e europeus com vista ao

trabalho digno e de valorizacao dos jovens no mercado de trabalho

- Legislacao que aprova o regime de concursos internos de promocao a categorias inter-

médias e de topo das carreiras docentes do ensino superior e da carreira de investigacao
cientifica

- Qualificacao, internacionalizacao e prestigio dos estudantes e dos alumni
- Crescente percecao daimportancia da formacao superior por parte dos jovens e das familias
- Alargamento da rede Universia, maior rede de universidades do mundo que promove o

emprego jovem e o empreendedorismo pela aproximacao ao tecido empresarial

+ Insuficiéncia do apoio financeiro publico aos estudantes, através de bolsas de estudo

- Risco de insuficiéncia de trabalhadores nao docentes pela baixa atratividade das carreiras
com remuneragoes reduzidas

- Incapacidade da administracao publica conseguir manter profissionais de Tl em virtude da
procura e das condicoes oferecidas pelo mercado privado

- Dificuldades de progressao nas carreiras da administracao publica

- Recursos humanos escassos para aimplementacao plena da transicao digital
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Os nossos docentes e nao docentes

Rejuvenescimento, progressao e valorizagao na carreira

A valoriza¢do da carreira docente, investigador, técnica e
administrativa, implica a adocdo de uma politica central,
devidamente articulada com as UO, tendo como propdsito
o reconhecimento do mérito, a atracdo do melhor talento, a
criacdo de condi¢des para um desenvolvimento de competén-
cias necessdrias para enfrentar os desafios do presente e para
lidar com as mudancas do futuro, essencial para a afirmacio
do P.PORTO.

Promover a progressdo e a promocdao de
Jorma clara e reconhecida

E essencial auscultar e colocar as pessoas em primeiro lugar,
de forma imparcial, dignificando mais e melhor as carreiras,
através de uma lideranca forte, segura, integra e valorizadora,
que acredita nas pessoas.

Objetivos estratégicos

- Promover o rejuvenescimento do corpo docente e operacionali-
zar uma politica de progressao na carreira

- Promover o rejuvenescimento do corpo nao docente e operacio-
nalizar uma politica de reconhecimento do mérito e de valoriza-
¢ao na carreira
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Qualificacao/formacao

O reconhecimento e a valorizacdo das
pessoas ¢ um vetor fundamental para a
concretizacdo dos designios estratégicos
do P.PORTO. A afirmacio institucio-
nal como espaco de desenvolvimento
pessoal e profissional, de promocio e
desenvolvimento do talento, assenta na
implementacao de estratégias e politicas
de acesso a oportunidades de desenvol-
vimento, progressao e aprendizagem ao
longo da vida.

Uma instituicdo que
acrescenta valor aos seus
profissionais e a sociedade

Temos de ser uma instituicao compro-
metida com a valorizacdo, a motivacao
e a qualificacido do pessoal docente,
investigador, nao docente, estimulando a
capacidade da comunidade na concreti-
zacao da sua visdo estratégica.

Objetivos estratégicos

- Potenciar o reconhecimento de uma
atividade docente de qualidade e
estabelecer mecanismos de inovacao e
de melhoria continua na sua formagao

- Implementar itinerarios formativos
orientados para a qualificacao profisio-
nal e o desenvolvimento da carreira

Avaliacao de desempenho e objetivos estratégicos

A procura da exceléncia funcional leva a uma maior preocupacio com o desempenho e
a eficiéncia dos trabalhadores num ambiente que se caracteriza por uma maior comple-
xidade e exigéncia. A avaliacao do desempenho tem por objetivo reconhecer e valorizar
0 mérito, sendo ao mesmo tempo, um instrumento indispensavel para a reflexao indivi-
dual e coletiva, que possa conduzir a melhorias sustentdveis do desempenho de cada
trabalhador no enquadramento da missao do P.PORTO e das suas opcoes estratégicas.

Analisar o desempenho dos colaboradores,
promover o seu crescimento pessoal e profissional,
diagnosticar necessidades de formacao

Objetivos estratégicos

- Rever a avaliacao de desempenho docente, harmonizando e atualizando as dimensaes e
os itens considerados
- Revisitar e melhorar o sistema de avaliacao de desempenho do corpo nao docente,

mantendo a articulacao com os objetivos estratégicos
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Os nossos estudantes e diplomados

Qualificacao especifica e transversal, empoderamento,empreendedorismo e
empregabilidade

O desenvolvimento do conhecimento deve estar centrado no estudante e permitir que
este desenvolva competéncias que o capacitem para ir além da sua drea especifica de
formacao. Presentemente, o estudante tem de ser um pensador critico e criativo, capaz
de resolver problemas e trabalhar em equipa, empreender, interagir com o meio envol-
vente e ter uma curiosidade continua sobre o conhecimento e a sociedade.

Os estudantes sdo o epicentro da nossa acdo

Os alumni sdo os nossos embaixadores

Os avancos tecnoldgicos permanentes e as rapidas alteracoes ambientais tém como conse-
quéncia a modificacio da natureza do trabalho e, naturalmente, das competéncias exigi-
das. Torna-se imprescindivel proporcionar aos estudantes o desenvolvimento das compe-
téncias necessdrias - técnicas e transversais - para fazer face a estes avancos e desafios.

Soft skills e green skills estardo certamente
na primeira linha de resposta em matéria
de empregabilidade e empreendedorismo

Objetivos estratégicos

- Reforcar o desenvolvimento de competéncias especificas e transversais dos estudantes,
fomentando a participacao, o empreendedorismo e a ligacao com o mundo do trabalho

- Promover o conhecimento, numa dtica de empoderamento, transferéncia
e empregabilidade dos alumni

Participacao ativa e responsabilidade social

O processo de desenvolvimento do conhecimento e das competéncias do estudante ¢ a
missdo principal de qualquer IES, pelo que deve ser encarado com aprofundamento e
responsabilidade, ambicdo e comprometimento pelo P.PORTO.

O nosso compromisso passa por promover uma presenca equitativa dos estudantes,
através da dinamizacao de uma participacdo ativa nos orgaos de gestdo que integram,
bem como do apoio a vida associativa, por via das Associacoes de Estudantes, de Grupos
Artisticos e Culturais ou outras formas de coletividade ou individuais.

E central ouvir o estudante nos diversos ambientes
e integrar as suas sugestoes de melhoria, no sentido de
concretizar o designio nacional em melhorar
o nivel do ensino superior até 2030:

Aumentar o n.° de jovens de 20 anos no ensino superior

Reduzir o abandono escolar

Alargar a participacdo de adultos no ensino superior, aumentando

largamente o n.° de diplomados com 30-40 anos

Objetivos estratégicos

- Potenciar programas de participacao dos estudantes em atividades associativas, culturais,
desportivas e de voluntariado, numa perspetiva de responsabilidade social

- Potenciar o envolvimento dos alumni ha comunidade P.PORTO, reforcando a participacao
enquanto conselheiros, coprodutores e mentores
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Inclusao, equidade e diversidade

Numa conjuntura socialmente multicultural, em que a equidade tende a ser, e deve ser,
um valor em si mesmo, a consciéncia e o respeito pela diversidade sdo uma prioridade
crescente das IES. Inclusdo, equidade e diversidade sdo principios estruturantes do desen-
volvimento da sociedade e da vivéncia em comunidade, desempenhando a educacio um
papel crucial de agente transformador, critico, reflexivo e inquieto. A cultura académica nao
pode ter a exclusao como critério, nem pautar-se por padroes de pretensa normalidade.

A trajetoria educativa deve centrar-se na pessod,
para a pessod e no seu potencial

Acreditamos que a vida de uma instituicdo € a vida de cada um que a compde, em debate,
na diferenca, na participacio, em liberdade e sempre num espirito inclusivo. Esta postura
permite-nos construir uma relacio de confianca com os nossos estudantes e alumni.

A ligacdo emocional é a primeira que surge,
e sempre se manterd, na relacdo entre os estudantes - futuros
alumni e a sua instituicdo de ensino superior

A relacao alumni-P.PORTO é cada vez mais promovida e incrementada, permitindo, de
forma bidirecional, o crescimento pela participacao duradoura em projetos, programas
ou eventos sociais de relevo. A rede alumni € essencial numa IES pelo contributo que
estes embaixadores trazem a formacao de novos estudantes, pela partilha de conheci-
mentos e experiéncias, pelo acolhimento e integracao que promovem, bem como pela
disponibilidade em apoiar estratégias de ligacao com o tecido empresarial e o mercado
de trabalho.

Promover um P.PORTO inclusivo, de todos e para todos,
concretizando medidas de inclusdo, promoc¢do do bem-estar,
avaliacdo e monitorizacao proativa do percurso académico

Objetivos estratégicos

- Consolidar um P.PORTO de todos e para todos os estudantes, que promova a inclusao, a
equidade e a diversidade

- Criar redes locais, nacionais e internacionais de alumni num incentivo a atracao e ao
fortalecimento dos lacos com o P.PORTO
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Os nossos docentes e nao docentes

Indicadores de desenvolvimento

Metas 2026

Taxa de docentes de carreira (ETI) 270%
Taxa de professores coordenadores principais (ETI) 210%
Taxa de professores coordenadores (ETI) 230%
Récio de professores doutorados e especialistas (ETI) 272%
N.2 de concursos para a promocao e realizacao de novos contratos para trabalhadores nao 100%
+
docentes ’
N.2 de docentes envolvidos em agoes de formagao pedagdgica e inovagao >300
Atribuicao de prémios de mérito para além dos legalmente previstos, numa politica de 100
valorizacao e de bem-estar profissionais
Criacao de um Plano de Valorizacao dos Trabalhadores nao docentes 1
Melhorias dos sistemas de avaliacao do desempenho 21
Implementacao de um Plano de Formacao para Trabalhadores nao docentes 60

(n.2 médio de horas por trabalhador)

Plano estratégico do Politécnico do Porto 2022—2026
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Os nossos estudantes e diplomados

Indicadores de desenvolvimento

N.2 de estdgios para promogao do talento, do conhecimento e de competéncias profissionais

Metas 2026

- . 240
em ambiente empresarial
N.2 de estdgios internos promovidos numa ética de apoio a valorizacao do talente e 6
conhecimento
N.2 de estudantes envolvidos em agcdes complementares de formagao +50%
em soft skills e green skills ’
N.2 de estudantes e de alumni participantes em iniciativas de promocao da empregabilidade +100
(nacional e internacional)
N.2 de participantes em agdes no ambito da participagao na comunidade e do 100
2
empreendedorismo
N.2 de eventos realizados no ambito da valorizacao social dos estudantes e alumni, com 8
2
apoio das AE
N.2 de iniciativas de apoio da acdo social a eventos, articuladas com a AE/GA 220
N.2 de edicdes do Orcamento Participativo da Acao Social (OPAS) 3
N.2 de participantes em atividades culturais, de voluntariado e de cidadania +50%
N.2 de mecanismos de apoio da acao social concedidos fora do ambito dos SAS 220
Percentagem de requerimentos a bolsas de estudo com decisao a 31 de dezembro 85%
N.2 de iniciativas de promogao de inclusao, equidade e diversidade +20%
N.2 de participantes em atividades de integracao e de acolhimento académico +15%
N.2 de diplomados conectados a rede de alumni +50%
N.2 de embaixadores, conselheiros, coprodutores e mentores alumni =50
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PROJECAOE
APLICACAO DO
CONHECIMENTO NO
QUADRO DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICOE
SOCIAL

Projecao, afirmacao e
lideranca

Politica de
transferéncia e
aplicacao do
conhecimento

Ligacao com o mundo
empresarial e
industrial envolvente

Ligacao com
autarquias e outras
instituicoes piiblicas

Numa otica de promociao do desenvolvimento econdémico e social,
as IES devem estar dotadas de mecanismos e de estruturas capazes
de promover, avaliar e melhorar a colaboracao interinstitucional e a
liga¢do com a comunidade.

Este designio assenta em duas sdlidas orientacdes: definicio de
uma politica para a ciéncia e constru¢do de uma economia baseada em
conhecimento e qualificacio. Estas duas orientacoes, ancoradas num
modelo nacional de crescimento econdmico virtuoso - atividades de
valor acrescentado - determinardo uma ainda maior coesiao social e
territorial.

Ao nivel da coesio territorial, proposito de todos, importara relacio-
nar melhor o conhecimento com as estratégias regionais e atividades
econdmicas, valorizando os territorios por via das suas riquezas, mas
também através de outras iniciativas que podem e devem instituir-se
como resultado de uma articulada rede de parceiros.

O P.PORTO, assumindo o seu perfil
e 0s principios estruturantes, continuard
a tracar novos e renovados caminhos para
cumprir a sua missdo de servico a sociedade

Estas orientacdes pautardo o contributo que o PPORTO trard para uma
perspetiva equilibrada e sustentada do desenvolvimento econémico-so-
cial, determinante da crescente coesio territorial e da especializacio e
diferenciacio. Promovendo o conhecimento e valor acrescentado que
esta Instituicao aporta para os territdrios em que se insere, posiciona-se
estrategicamente no ambito da defini¢do de politicas publicas, criando
sinergias e didlogo com outras IES, a nivel nacional e internacional.
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FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

PRINCIPAIS FATORES INTERNOS E EXTERNOS

+ Reconhecimento, reputacao e prestigio institucionais na comunidade, a nivel

nacional e internacional

- Colaboracao interinstitucional e profunda ligacao com o tecido empresarial, com

instituicdes publicas e sociais com capacidade empreendedora da regiao

- Potencial para a transferéncia de tecnologia e inovacao, partilha de conhecimento

e valorizagao dos resultados de investigacao

- Cooperagao com a sociedade, numa 6tica de formacao e de prestacao de servigos

- Captacao de recursos que permitam potenciar o desenvolvimento e a transferéncia

de conhecimento e de tecnologia impulsionando o desenvolvimento da regiaol

- Localizacao geografica do P.PORTO e relacao com autarquias e outras instituicoes

publicas e sociais

- Existéncia de clusters estratégicos competitivos na regiao norte, com elevado

potencial de crescimento em termos de criacao de emprego, exportacoes e volume
de negdcios

+ Matriz politécnica como elemento diferenciador na interagao com a comunidade e

o tecido empresarial

- Necessidade de (re)qualificacao da populagao ativa

- Crescente procura de formagao e/ou requalificacao dos quadros das empresas

- Medida Empreende XXI, enquanto programa de desenvolvimento de novos proje-
tos empresariais apoiado pelo IEFP

- Competitividade turistica motivada pelo patrimdnio histdrico, cultural, natural e
paisagistico diversificado

- Robotizacao de postos de trabalho gerando vagas de desemprego e disrupcao

social, diminuinda a necessidade de pessoas qualificadas

- Potencial desalinhamento entre o ensino e mercado de trabalho face as exigéncias

imediatas da industria 4.0

- Fraca representacao nos contextos de tomada de decisao em matérias de posicio-

namento regional e nacional
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Projecao, afirmacao e lideranca

Projetar o conhecimento e promover a sua aplicacio e valorizacao na sociedade, com
vista ao desenvolvimento econdmico e social, implica definir uma politica publica e
sustentdvel para a ciéncia.

Valorizar as qualificacdes superiores e incrementar os
indicadores em ligacdo ao mercado de trabalho determinard
0 sucesso da economia

Desta forma, assume-se que o conhecimento € absolutamente decisivo para o futuro do
pais e para a sua transformacao econdmica e social. Importa, assim, que, neste dominio,
0 PPORTO assuma a lideranca de algumas medidas e que promova novas redes, com a
ambicao transformadora dos parceiros, e portando maior valor e interven¢ao naquelas
em que ja se encontra integrado - o conhecimento cria pontes e agrega vontades em
prol de um projeto nacional.

Prosseguir o reforco e a consolidacdo da oferta formativa,
elevando o P.PORTO a uma IES de referéncia a nivel ndo so
nacional, mas também internacional

Nao obstante o panorama favoravel, é fundamental refletir sobre os desafios e as oportu-
nidades que a formacdo e o Ensino superior vao enfrentar, seja pela conjuntura das
alteracdes demograficas, seja em virtude das alteracoes digital e ecoldgica. Esta reflexdao
deve traduzir-se numa consolidacio da oferta formativa e na permanente adequacao
dos planos de estudos.

Objetivos estratégicos

- Consalidar a oferta formativa existente, fortalecendo a qualidade, a diversidade, a atrativi-
dade e a multiculturalidade

- Potenciar a diversidade da oferta formativa e o alargamento a novos ptblicos, adequada
as necessidades sociais, econdmicas e culturais

- Garantir a disponibilizacao de politicas, procedimentos e critérios coerentes e consistentes
ao longo de todo o processo formativo do estudante, desde a candidatura a conclusao do
ciclo de estudos

Politica de transferéncia e aplicacao do
conhecimento

Dado que o conhecimento se constitui como a
verdadeira forca motriz do desenvolvimento e
do avanco da sociedade, o P.PORTO continuara
a apostar na ciéncia e a lutar pela valorizacio
do papel das IES na economia.

Construir uma economia
baseada em conhecimento e
qualificacdo reduzird o gap

entre as necessidades do tecido
empresarial e a qualificacdo dos
portugueses

No ambito da politica de transferéncia e
aplicacdo de conhecimento, o P.PORTO
apostard na criacao de um Forum permanen-
te de debate e discussao de politicas publicas,
em parceria com parceiros regionais, assente
em estudos e propostas de estratégicas para
o desenvolvimento.

Neste sentido, participa ativamente no
Conselho Coordenador dos Institutos Superio-
res Politécnicos (CCISP) na defesa de um
sistema de ensino que garanta e promova, em
contexto e de forma transparente, coesdo e
desenvolvimento economico e social. Reforca-
rd, igualmente, a ligacao com as IES do Norte,
criando sinergias e didlogo, sobretudo quanto
ao posicionamento internacional.

Objetivos estratégicos

- Definir e implementar estratégias capazes de
transferir e aplicar o conhecimento, com vista
ao desenvolvimento econdmico e social

Ligacao com o mundo empresarial e industrial
envolvente

|

Assumir um papel de referéncia no desenvolvimento da
economia é uma das missoes do P.PORTO, rentabilizando
programas e planos centrais - Estratégia de Desenvolvimento
do Norte de Portugal 2030, designadamente através de um
novo olhar sobre o Sistema Regional de Inovacao.

O conhecimento cria pontes e agrega
vontades em prol do designio nacional

A rede de evolucao e de progresso socioecondmica deve ser
aprofundada por cada IES num contributo individual e no
seio de um esforco coletivo, pela articulacdo que estabele-
ce com o mundo empresarial e industrial envolvente. Esta
articulacao, apoiada no conhecimento e na inovacao, seja
pelas qualificacdes conferentes de grau, seja por via da
formacdo ao longo da vida, (reskilling e upskilling), determi-
nard os indicadores de produtividade do mercado de traba-
lho e, assim, o sucesso da economia.

Um Conselho Estratégico Empresarial
do PPORTO para uma relacdo
simbiotica entre o conhecimento
e 0 mercado de trabalho

Criar um Conselho Estratégico Empresarial, com presen-
ca de algumas das principais empresas e/ou associacoes
empresariais do distrito/regido, numa otica de maior proxi-
midade entre o conhecimento e o mercado de trabalho, é
uma das medidas estratégicas do P.PORTO.

Objetivos estratégicos
- Fortalecer a ligacao ao mundo empresarial e industrial envol-

vente, numa ética de maior proximidade entre o conhecimen-
to, desenvolvimento, inovacao e o mercado de trabalho
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Ligacao com autarquias e outras instituicoes publicas e sociais

O P.PORTO, assumindo o seu perfil, terd que procurar abrir novos
e renovados caminhos para prosseguir a sua missao de servico a
sociedade.

Reforc¢ar a presenca do P.PORTO no distrito
e na regido, através do didlogo com as
autarquias, apoiando a criacdo
de novos polos de desenvolvimento

Ao nivel da coesao territorial, importard desenvolver o conhe-
cimento articulado com as estratégias regionais, numa equili-
brada relacdo entre a valorizacdo das riquezas dos territorios e
a implanta¢do de atividades impulsionadoras de crescimento
economico-social, pelo incremento das redes de parceiros.

Reforcar a rede de parcerias com instituicoes
publicas e sociais do distrito/regido

Objetivos estratégicos

- Incrementar a rede de parcerias com instituicoes publicas e sociais
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Indicadores de desenvolvimento

Metas 2026

N.2 de novas entidades e empresas participadas pelo P.PORTO +10%
Medidas para incrementar a ligacao com o meio empresarial 21
N.2 de novos protocolos com entidades publicas e privadas 2120
N.2 de atividades formativas especificas desenhadas para empresas 212
N.2 de atividades formativas dinamizadas com Camaras Municipais 30
>
e outras entidades publicas
Definicao de Polos Locais de Conhecimento do P.PORTO e sua implementagao junto da 5
>
CIM-TS e AMP
N.2 de estdgios promovidos para apoio ao emprego jovem e no ambito da (re)qualificacao 40
2
dos quadros da Administracao Publica
N.2 de Servicos a Comunidade 2200
N.2 de parcerias para alojamento estudantil 23

98

Plano estratégico do Politécnico do Porto 2022—2026

99



CULTURA,
DESPORTOE
BEM-ESTAR

Promocao da cultura como
elemento organico do
conhecimento no P.PORTO
e nasociedade

Promocao do desporto
como fator de
desenvolvimento
pessoal e social

Promocao da satide e do
bem-estar para a
qualidade

de vida no P.PORTO

Somos uma Comunidade dinamica, centrada na promocao do poten-
cial humano, socialmente responsavel, soliddria e inclusiva, que atende
as questoes da cidadania ativa, do ambiente e da cultura, que promove
a diversidade e a igualdade de oportunidades num ambiente inspira-
dor e motivador.

O PPORTO, enquanto Comunidade inclusiva, valoriza a justica
social, a igualdade e o multiculturalismo, proporcionando uma gama
abrangente de apoios, nomeadamente académicos, profissionais,
pessoais e sociais.

As pessoas - docentes, investigadores, ndo docentes, estudantes e
diplomados - sao a alma do Politécnico e para as quais e com as quais
se faz a Comunidade P.PORTO. Neste sentido, assume-se, como seu
compromisso social, 0 bem-estar e a Inclusio, proporcionando a cada
um a oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional, promo-

vendo uma cultura institucional de iniciativas transversais a todas as
dreas funcionais da sua Missio.
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

PRINCIPAIS FATORES INTERNOS E EXTERNOS

- Comunidade ativa e comprometida com a missao da Instituicao
- Estruturas de apoio ao desenvolvimento pessoal e académico dos estudantes,

promotoras de saude e hem-estar

+ Ampla producao cultural e artistica, com reconhecido prestigio no panorama local,

nacional e internacional

- Forte integracao no tecido cultural e artistico da cidade, da regiao e do pais
- Identificacao dos estudantes, diplomados e trabalhadores docentes e nao

docentes com a Instituicao

- Espdlio cientifico, museoldgico e artistico

- Oferta de alojamento estudantil insuficiente
- Dificuldades no atendimento e no apoio psicoldgico aos estudantes face a sobre-

carga de pedidos em periodo pés-pandemia

- Participacao reduzida da comunidade académica em atividades fisicas e despor-

tivas

- Potencial de incremento da relacao com associacoes e instituicoes culturais de

referéncia local, nacional e internacional

- Maior volume de financiamento de fundos nacionais e europeus com o objetivo de

criar condicoes de conciliacao da vida pessoal, académica e profissional

- Possibilidade de existencia de programas de promogao da saide mental nos

estudantes do ensino superior promovido pelo MCTES e MS

+ Incremento de parcerias e colaboragdes interinstitucionais no ambito do desporto

de competicao e da promocao da saude e do bem-estar

- Deterioracao da satide mental, decorrente da pandemia e da crise econémica e

social, e estado de burnout dos estudantes, dos docentes e dos nao docentes do
ensino superior

- Acentuado aumento do custo e escassez do alojamento
- Alteragdes climdticas desencadeadoras de mudancas nas condutas e estilos de vida
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Promocgao da cultura como elemento organico do conhecimento no P.PORTO e na sociedade

A cultura apresenta-se como um sistema vivo de valores e de ideias que representam, ao nivel mais elevado, cada
época. Dado que a cultura estd interdependente das relacoes sociais, assume-se como uma necessidade inevitdvel
e integrante do ser humano. Na sua relacio com o mundo em constante mudanca, a cultura a ele se dirige e nele
atua, ambicionando uma permanente atualizacdo, de modo a seguir o imperativo de viver a altura do seu tempo.

Importa reconhecer a importdncia de apoiar e desenvolver plenamente a
cultura do e no tempo, assumindo que o lugar das instituicoes no mundo
atual se constroi entre a especializacao e a cultura integral

O P.PORTO, na riqueza da sua diversidade e da sua especializaciao, desenvolve Ciéncia, Tecnologia e Artes,
fazendo com que os resultados se agreguem num todo organico que € a cultura. Este capital cultural, rico e
diverso, permite que a nossa instituicdo se possa afirmar na sociedade, consolidando e ampliando o papel que
desempenha enquanto IES com responsabilidade cultural, e o impacto da sua imagem, como Institui¢ao ativa,
consistente e prestigiada.

A cultura é, assim, encarada nao como um produto, mas como um processo integral de producao de conhe-
cimento, desenvolvimento, aprendizagem e, sobretudo, como espaco de identificacio e pertenca dos membros
auma Comunidade.

Gerir, divulgar e comunicar valores
culturais é um imperativo da condi¢cdo
de todo o ensino superior

Importa, assim, dar corpo ao pensamento através da a¢ao, com
a definicdo de uma politica de desenvolvimento e de promocio
cultural. Esta politica passa, sem duavida, por educar para a cultu-
ra, o que implica ndo so criar produtores de cultura, mas também
formar cidadaos fruidores de cultura, pois esta vive e sobrevive
em funcio do publico.

Esta linha de desenvolvimento devera tirar partido, na sua
operacionalizacio, das dreas do conhecimento que estao na matriz
dos cursos das UO da Institui¢ao, permitindo apoiar a sua projecao.

Objetivos estratégicos

- Consolidar e desenvolver a interacao e a comunicacao culturais dentro do universo do P.PORTO, promovendo acdes
entre as diferentes UO e as suas diversas dreas cientificas

- Promover a visibilidade do P.PORTO no exterior, estimulando relagoes reciprocas que o tornem simultaneamente
promotor e ator no panorama cultural local, nacional e internacional

104

Promocao do desporto como fator de desenvolvimento pessoal e social

A prdtica desportiva desempenha um papel relevante no desenvolvimento pessoal e
social dos estudantes e dos trabalhadores.

Assume-se a prdtica desportiva enquanto fator
de bem-estar fisico e psicologico essencial para a ado¢do
de hadbitos de vida sauddvel

Nesse sentido, o PPORTO promove a prdtica desportiva junto da sua comunidade,
quer com finalidades recreativas ou de promocio da saude, quer com um cariz compe-
titivo, participando nos eventos nacionais e internacionais do Desporto do Ensino
Superior, promovidos pela Federacao Académica do Desporto Universitirio (FADU);
International University Sports Federation (FISU) e European University Sports Associa-
tion (EUSA).

Objetivos estratégicos

- Desenvolver estratégias de promocao e de desenvolvimento desportivo na comunidade
P.PORTO

- Colaborar com a comunidade envolvente, promovendo valores de cidadania, pela participa-
cao coletiva e social em atividades desportivas

Plano estratégico do Politécnico do Porto 2022—2026
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Continuar a promover a saude e o bem-estar na sua Comunidades - estudantes,
docentes e investigadores e nao docentes - ¢ um imperativo inadiavel do P.PORTO.

O desenvolvimento de atividades que atendam as necessidades de toda a Comuni-
dade, desde programas de promocao de saude, educacao para estilos de vida saudavel,
participacio e consciencializacio civicas, bem como a concecio e implementacao de
projetos cujos objetivos passam por promover competéncias, valorizar a pessoa e as suas
idiossincrasias deve ser prioritario nas IES.

No que aos estudantes diz respeito, a A¢do Social pretende-se presente e compro-
metida com uma visio que permita a justificacdo da sua existéncia, a qual reside na
capacidade em concretizar, em todas as suas dimensdes, a garantia de igualdade e
de equidade sociais na frequéncia e na conclusdo com sucesso do ensino superior de
todos os estudantes, qualquer que seja a sua condicao socioeconomica.

A atual conjuntura social e economica do pais, por si so jd
desigual e amplamente agravada pela situacdo pandémica
vivida em Portugal e no mundo, exige que as IES e a A¢cdo
Social deem continuidade a sua missdo, dando resposta aos
grandes desdafios das Pessoas

A A¢do Social centra em si a necessidade de resposta a duas grandes vertentes: a A¢ao
Social Direta e a A¢do Social Indireta. Sendo os recursos disponiveis finitos, impode-se
aadocao de uma gestao rigorosa sobre as dreas e os servicos que carecem de investi-
mento, seguindo uma lista de priorizacdes que dé resposta nao so as obrigacdes que
decorrem da legislacao atual - bolsas de estudo, auxilios de emergéncia, alojamento,
alimentacao, etc. -, como também das necessidades inerentes a promoc¢ao do bem-es-
tar e do sucesso integral dos estudantes no ensino superior.

Objetivos estratégicos

- Ativar medidas que favorecam o bem-estar (vida profissional, familiar e académica)

- Desenvolver atividades que promovem a felicidade organizacional, a convivéncia e o
sentido de pertenca

- Desenvolver atividades de promocao da educacao para a salde e estilos de vida saudavel

Neste contexto, sio desideratos do

P.PORTO, entre outros, conceber e imple-
mentar:

i) o reforco da oferta de alojamento;

ii) novos projetos alimentares nas
Unidades Alimentares;

iii) iniciativas académicas, culturais e
desportivas das Associacoes de Estudan-
tes e de outros grupos académicos;

iv) definicdo de estratégias de combate
ao abandono escolar e promoc¢ao do
sucesso académico;

v) projetos de valorizacio dos recém-
-diplomados, numa otica de coopera-
¢ao ativa e de articulacdo em rede com
diversas entidades parceiras;

vi) criacdo de uma creche do P.PORTO
para os filhos dos seus estudantes e
trabalhadores, em articulacio com a
ESE, visando promover a qualidade
de vida e a conciliacdo entre estudo/
trabalho e vida pessoal.
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Indicadores de desenvolvimento

Metas 2026

N.2 de iniciativas realizadas no ambito cultural com o envolvimento do P.PORTO 210%
N.2 de participantes envolvidos em iniciativas culturais organizadas pelo P.PORTO 210 000
N.2 novas publicagoes Politema e Polifonia 22
N.2 de parcerias formalmente constituidas com entidades do setor artistico e cultural 225
N.2 de participantes envolvidos em atividade fisica reqular =700
N.2 de participantes envolvidos em atividades desportivas de recreacao/lazer ocasionais 21000
N.2 de estudantes em competicdes desportivas nacionais e internacionais 22 000
Definicao do conceito de Campus Living Lab - Plano de Acao 10
Implementacao de uma Unidade de Satide dos SAS 100%
Implementacao de uma Creche 100%
Percentagem de estudantes apoiados no ambito do apoio psicolégico 100%
N.2 de camas para alojamento de estudantes 686
N.2 de projetos de promocao de estilos de vida saudavel e de bem-estar +30%
Percentagem de implementacao do conceito menu 4.0 em Unidades Alimentares 100%
N.2 de atividades de voluntariado +25%
N.2 de medidas de conciliacdo entre estudo/trabalho e vida pessoal 22
Taxa de consolidacao do programa de Vigilancia da Saldde dos trabalhadores do P.PORTO 290%
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Elaborar um plano estratégico de uma IES implica
ndo so reordenar e reforcar a base de qualidade,
mas também assumir um forte comprometimento
com a identidade e as pessoas que a compdem,
envolvendo-as em projetos aliciantes e diferen-
ciadores, procurando produzir resultados com
impacto na comunidade e na sociedade.

Construir um futuro melhor com
a nossa sociedade, com a nossa
comunidade e as nossas pessoas

Este Plano Estratégico, ndo deve ser entendido
como um instrumento para definir detalha-
damente o que a Instituicdo deve fazer a cada
momento, mas sim ser utilizado, no espaco e no
tempo, como uma imagem orientadora de uma
visdo de médio e longo prazo, de um caminho que
€ necessdrio construir conjuntamente. Permi-
tir-nos-d, assim, transformar e concretizar, no
quadro de novos cendrios emergentes, 0S N0SS0S
desafios em projetos e acdes concretas, ancora-
dos numa governacao e gestdo inovadoras, e por
meio da interdisciplinaridade e transversalidade,
da atualizacdo dos padroes de aprendizagem e
da internacionalizacdo ao mais elevado nivel,
consubstanciados na Visdo de Futuro enunciada
no Programa de Acdo 2022-2026.

Catapultar o P.PORTO para um
patamar ainda mais relevante na
rede de ensino superior nacional
e internacional

A evolucio deste processo permitird identificar, modificar
e fortalecer o posicionamento do P.PORTO, aumentando
a assertividade das decisoes a tomar e consentindo-
-lhes acrescida responsabilidade e objetividade, porque
sustentada em dados mensuraveis. Possibilitard, de igual
modo, com a participa¢do da comunidade académica,
uma sinalizacdo mais eficaz da priorizacdo de acoes e
uma alocacio de recursos as dreas identificadas como
estratégicas. A lideranca de qualquer instituicao nao pode
deixar de garantir que a instituicao que gere possua uma
orientacio estratégica adequada a sua Missao e que seja
implementada de forma eficaz. Nunca esta responsabili-
dade foi tdo importante, nem tao desafiadora.

Conciliar a autonomia e a coesdo e
promover um clima organizacional
democrdtico

A evolucao para “sociedades do conhecimento” colocou
as IES no epicentro da aprendizagem e da criatividade,
essenciais para a sobrevivéncia e a prosperidade do
nosso planeta.

Gostariamos de agradecer calorosamente a todos
aqueles que contribuiram para o desenvolvimento deste
Plano Estratégico.

Traduzir ideias e conhecimento
em oportunidades
FAZER O FUTURO do P.PORTO
dando corpo a sua visdo e aos seus
objetivos, de forma sustentdvel e
socialmente responsdvel
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MAPA DE INDICADORES E METAS

(N Objetivos Estratégicos

égica

Vé

(OE1) Assegurar a concecao e implementacao

Governacao e Gestao Estrat

Indicadores de desenvolvimento

Implementacao do Sistema Integrado de Gestao (SIG)

Meétrica

Percentagem

(Récio de n.2 de processos
integrados/n.2 total de processos)

Historico

2019 2020 2021

Meta 2026

100% do SIGQ|P.PORTO
desenvolvido

Percentagem

(Récio de n.2indicadores revistos e
implementados numa abordagem
multifuncional/n.2 total de
indicadores)

Atingir 80% de integracao dos
indicadores numa abordagem
multifuncional

Percentagem

de um sistema integrado de gestao no P.PORTO (Racio de n.2 UO com processos __ — — 100%
(OE2) Criar e implementar um sistema implementados/n.2 de UO)
integrado de gestao da qualidade Taxa de consolidagao do SIGQ|P.PORTO
(OE3) Promover a simplificacao e a digitalizacao Percentagem
dos processos inerentes aos varios eixos de (Récio de n.2 UO com revisao - - - 100%
missao do P.PORTO integral do MQ/n.2 de UO)
Nidmero
Acreditacao do SIGQ|P.PORTO pela A3ES - -— - Acreditacao por 6 anos
(N.2 de anos da acreditacao)
Implementacao de um novo Regulamento Organico dos SP Acao . _ . 100%
e SAS (Taxa de implementagao)
Implementagao de melhorias pré-diagnosticadas no Ntmero . . _ 410
ERP-Primavera (N.2 de agoes de melhoria) B
) bilidade i ) Percentagem
(0E4) Garantir a sustentabilidade financeira, Volume de receitas prdprias face ao orcamento total == = = 22%

promovendo um modelo de gestao integrado

(Récio receitas proprias/orcamento
total)
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Eixo

égica

V'é

Governacao e Gestao Estrat

Objetivos Estratégicos

(OES5) Definir e operacionalizar a contribuicao
do P.PORTO para o cumprimento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel

Indicadores de desenvolvimento

Taxa de concretizacao dos indicadores de desenvolvimento
alinhados com os ODS

Métrica
Percentagem

(Réacio entre n.2 de indicadores
concretizados/n.2 total de
indicadores alinhados com os 0DS)

Historico

Meta 2026

>90%

Taxa de implementagao do Campus Sustentavel no

Percentagem

(Taxa de concretizacao das medidas

-3% os consumos de energia

- 3% os consumos de dgua

P.PORTO de eficiéncia calculada a partir dos -2% os residuos
consumos) +5% a mobilidade sustentdvel
Numero

Renovacao e reforco da frota automdvel do P.PORTO com

. - 0 0 0 10
veiculos elétricos (N.2 de veiculos)
Site: Site: Site:
385.000 416.811 423116
Facebook:  Facebook:  Facebook:
53.433 54 757 56279
NUMero  pstagram:  Instagram:  Instagram:
N.2 de sequidores dos canais de comunicacao digitais +5%
J sa0 (N.2 utilizadores) 4035 6910 8.952
Linkedin: Linkedin: Linkedin:
9100 11603 14.604
Youtube:
(OE6) Projetar a marca do P.PORTO e de 2.049
todas as suas UOEI, ao nivel nacional e Site: Site: Site:
internacional, nos dominios da sua missao, NGmero 2.659.000 2.838.119 2.917.21
numa atuacao orientada para os Objetivos de N.2 de visualizacdes dos canais de comunicacio digitais (paginas) (paginas) Youtube:  +5%
. ! 0 e el
Desenvolvimento Sustentavel (N.2 de visualizacges) Youtube: Youtube: 57854
(OE7) Fomentar a transformacao da cultura 50.323 75.998
organizacional através de um modelo de Videos Videos: Videos:
lideranca que desenvolva uma comunicacao —-150 + 67 169 70
interna participativa, favoreca a gestao da , (Youtube) .
mudanca por meio da inovacao organizacional , wc!eos Ele - Ma,t erais
N.2 de materiais de suporte a comunicacao desenvolvidos Numero  animacao Materiais graficos: +5%
) P s (N.2 de materiais) -217 graficos: 100 °
(OE8) Criar mecanismos facilitadores Materiais et
de comunicacao, interacao e gestao na graficos
comunidade P.PORTO -320
Numero
N.2 de noticias e/ou divulgagoes realizadas 255 265 150 +20%
(N.2 de divulgagdes)
Ndmero
N.2 de eventos institucionais organizados 12 22 12 +10%
(N.2 de eventos)
0 5 i 3 Numero
N.2de mostras e/ou sessoes de divulgacdo da oferta 75 72 105 +10%
formativa (N.2 de atividades)
.~ . . . . . . Ranking
Posicao em Rankings internacionais (World University 601-800 801-1000 1001+ Melhorar posicio

Ranking)

(Posicao no ranking)
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Historico

3N Objetivos Estratégicos Indicadores de desenvolvimento Métrica 2019 2020 2021 Meta2026

Nidmero
N.2 de ac6es de melhoria no sistema SAS 360 0 0 0 23
(N.2 de acoes)
(OE3) Promover a simplificacao e a digitalizacao
dos processos inerentes aos vdrios eixos de
missao do P.PORTO .
o Ntimero de novos procedimentos (re)implementados com Ntmero . . . A5
(OE9) Garantir a disponibilizagao de vista a simplificacao de processos (N.2 de procedimentos) -
infraestruturas de comunicacao e de sistemas
informaticos de suporte as atividades do
P.PORTO
Nivel de maturidade em (ciber)seguranca de acordo com os Nivel 1 1 1 =
8 principios e as recomendagoes do CNCS (Escala1-4) -
=
‘@
Jud
© Numero
e Ampliacao e/ou reabilitacao do edificado das UO . — — — 8
7] (N.2 de intervencdes)
11
=
L Percentagem
7] Requalificacao integral do espaco designado do PORTIC - - - 100%
Q (Taxa de implementacges)
o
v Nidmero
lg N.2 de novas residéncias de estudantes (N de residéncias) 0 0 0 4
g“ (OE10) Edificar, requalificar, modernizar e gerir - feresidencias
- eficientemente infraestruturas e equipamentos Nimero
o do PPORTO N.2 de residéncias reabilitadas o 1 0 1 3
S (N.2 de residéncias)
S
N.2 de Unidades Alimentares requalificadas para a melhoria Ntimero 0 5 0 7
das condigoes de conforto e de servico (N.2 de unidades alimentares)
N.2 de espagos em que se implementa, em articulagao com Ndmero
as AE, o Plano de Utilizacao dos espacos com elementos -- - - 7
agregadores (N.2 de espacos)
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Historico

) (N Objetivos Estratégicos Indicadores de desenvolvimento Métrica 2019 2020 2021 Meta2026
Percentagem
=] ;I'axa;leg':;enchlmento das vagas disponibilizadas na 1.2 (Récio entre total colocados 1.2 1001% 1001% 98.9% 100%
(=) ase do fase/n.%total de vagas 1.2 fase do
7] CNA)
"
= Numero
Jud
'-E indice de forca (Racio ent[e onlde calndidaturas 12 13 13 214
& __ (OEM) Consolidar a oferta formativa existente, em 1.2 opcao face ao nimero total
'; G fortalecendo a qualidade, a diversidade, a de vagas)
E g atratividade e a multiculturalidade Percentagem
g .g (OE12) Potenciar a diversidade da oferta ) (Récio entre o n.2 de candidatos em
i ¢= formativa e oalargamento a novos piblicos, Indice de exceléncia 1.2 opgéo com nota igual ou superior 39 10,9 13,9 >14
g ‘5 adequada as necessidades sociais, econdmicas a 17 valores, em funcéo do niimero
%= e culturais
wnwe de vagas x100)
g '; (OE13) Garantir a disponibilizagao de politicas, Nuimero
- = procedimentos e critérios coerentes e Numero geral de estudantes (N2inscritos 1.2 e 2.Ciclo e CTeSP) 18743 1921 20294 22%
E ¢ consistentes ao longo de todo o processo - [necrtos 1o e e Ie
- .g formativo do estudante, desde a candidatura a Percentagem
I.E g conclusao do ciclo de estudos Taxa de sucesso académico (Récio do n.2 de ECTS aprovados/n.2 58% 63% 69% +5%
TR de ECTS inscritos)
1]
-g ‘S Percentagem
‘B ‘5 o (Racio de n.2 estudantes em
'q-) ‘q-,p Taxa de abandono académico condicges de renovacao de 12% 16,5% 12% <10
> Ha inscricdo/ n.2 total de estudantes
- - inscritos)
: Percentagem
- (OE14) Potenciar o alargamento da oferta Taxa de aprovacao de novos cursos (NCE) (Récio de n.2 NCE aprovados,/n.2 100% 50% 83% 100%
g formativa, ajustando-a as necessidades do NCE submetidos A3ES)
o mm mercado de trabalho, particularmente em dreas
g emergentes (STEAM, Saide, e outras que _ o _ Numero
o venham a definir-se N.2 de cursos de 3.2 ciclo préprios acreditados — — - >3
(N.2 de cursos)
120 121



Historico

o
>
)

Objetivos Estratégicos Indicadores de desenvolvimento Métrica 2019 2020 2021 Meta2026

©
T =
ES
=0 o Percentagem
G Grau de satisfacao dos estudantes - - - +5p.p.
=c , N (Resultado do inquérito)
g dh.) OE15) Potenciar a formacao global, pelo
ne desenvolvimento de competéncias transversais
r>u £ emulticulturais

@
%55 == (OE16) Criar oferta formativa no ambito do 3.2
g g Ciclo, de natu-reza aplicada
16 .8 (OE17) Promover a realizacao de cursos de
LL f curtaduracdo e/ou de certificagdo de micro-

[ iai ificaca o ) _ ) Percentagem
% © crgde;naals, fomentando a’(re‘)quallflcafgao‘e d Grau de satisfacao dos diplomados com a formacao obtida ) 91,2% 92,6% 92,6% +1p.p.
85 c.rlaga(()j de percursos académicos e profissionais (Resultado do inquérito)

ajustados

o = :
<@ (OF18) Estimular praticas de ensino e de
g ,E aprendizagem inovadores, desenvolvendo
S ﬂ‘_J competéncias pedagdgicas com vista
@ @ a0sucesso académico e profissional do
@ “©  estu-dante
1=l
% O N.2 de iniciativas que promovem prdticas de ensino e Ndmero 6 16 8 359
.f_-B E aprendizagem inovadoras (N.2 de iniciativas) °
==

]
L
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Historico

Objetivos Estrategicos Indicadores de desenvolvimento Métrica 2019 2020 Meta 2026
ini iti i igaca Ndmero
(0E19), D.Eﬁmr vma politica de investigacao e N.2 de medidas de apoio e incentivo a investigacao 2 2 2 +100%
estrategias operativas (N.2 de medidas)
N.2 de unidades de 1&D classificadas pela FCT com pelo Ndmero 5 5 5 +50%
u . " 0
menos “Muito Bom (N.2 de unidades de I&D)
( ) Percentagem
OE20) Consolidar e incrementar a atividade . .
Percentagem docentes e investigadores (ETI) como 0 i i
dos centros de I&D, potenciando a sua membrosgintegrados om unidadgs de I&é ) (N.ETl docente e myeshggdor 50% 50% 44% 55% dos ETI
avaliacdo e financiamento integrado de carreira /N2 ETI
docente de carreira x 100)
Ndmero
N.2 de investigadores contratados 20 24 34 +10%
(N.2 de investigadores)
Volume de financiamento captado via projetos Moeda 4582 941 8265103 13526 229 0%
. . . . . (o]
Internacionais e nacionais (Volume de financiamento em €)
Numero
N.2 documentos WoS Core Collection 677 540 603 +50%
(periodo n-6 a n-2, medido no ano n)
Nimero
(OE21) Reforgar a investigacao e a inovacao N.2 citagdes WoS Core Collection ) ] 12394 14143 16185 +40%
(periodo n-6 a n-2, medido no ano n)
Ndmero
(N.2 de producdes: produtos/objetos
N.2 de produgbes artisticas e criativas resultantes de investigacao no ambito 56 58 48 210%
do 2.2 ciclo de estudos; produtos/
objetos resultantes de projetos)
Vol de fi i dovi j de 1GD+i Moeda
olume de financiamento captado via projetos de I&D+i o 0
©M COPromoca0 Com empresas (Volume de finaciamento em € do 808500 502644 640 686 +20%
PT2020; PT2030)
N.2 de programas de suporte a inovagao e Ndmero 1 1 6 +20%
empreendedorismo concretizados (N.2 de programas) °
N.2 de participantes em atividades de inovagdo e Ndmero 0
(OE22) I?romover 0 empreendedorismo, a empreendedorismo (N.2 de participantes) 50 30 64 +20%
transferéncia de conhecimento e de tecnologia
para os setores empresarial e social, publico e Numero
privado N de Startups e Spin-offs criadas 0 0 0 >3
(N.2 de unidades)
Numero
N2 de Startups e Spin-offs apoiadas 1 3 5 +40%
(N.2 de unidades)
Numero
N.2 de direitos de propriedade intelectual (PI) 23 25 25 +10%

(N.2 de direitos PI)
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Promocao do espaco global de ac
portuguesa como

Objetivos Estratégicos

(OE23) Definir uma estratégia de
internacionalizagao que consolide e potencie a
presenca internacional do P.PORTO

(OE24) Consolidar e alargar a presenca em
redes internacionais de investigacao e de
ensino

(OE25) Promover a internacionalizacao no
mundo lusdfono

(OE26) Incrementar a mobilidade de
estudantes, de docentes e investigadores e de
trabalhadores nao docentes

(OE27) Divulgar internacionalmente a oferta
formativa e intensificar as estratégias de
captacao dos melhores estudantes

Indicadores de desenvolvimento

Meétrica

Numero

Historico

2020

2021

Meta 2026

N.2 de acordos com instituicoes estrangeiras 140 234 487 +20%
(N.2 de acordos)
N.2 de acordos com instituicdes de paises de lingua oficial Numero 55 80 104 +50%
(o]
portuguesa (N.2 de acordos)
Volume de financiamento captado por via de redes Moeda _ - M€ +50%
internacionais com a presenca do P.PORTO (Volume de financiamentos em €) ’
N.2 de projetos de mobilidade e de internacionalizagao Numero 17 20 13 +20%
B . (o]
financiados externamente (N.2 de projetos aprovados KA1,KA2)
Numero
N.2 total de estudantes internacionais 832 922 1120 +15%
(N.2 de estudantes)
N.2 de estudantes oriundos de paises de lingua oficial Numero 687 781 992 +15%
(o]
portuguesa (N.2 de estudantes)
0 i Numero
N. d.e. estudantes., docentes e demais trabalhadores em 513 256 430 +20%
mobilidade outgoing (N.2 de participantes)
N.2 de estudantes, docentes e demais trabalhadores em Nimero 1017 486 722 +15%
mobilidade incoming (N.2 de participantes)
N.2 de duplas titulagdes e de graus conjuntos com Ndmero 38 38 38 »38
instituicbes internacionais (N.2 de cursos) )
Nidmero
N.2 de Blended Intensive Programme (BIP) = = 7 +10%

(N.2 de cursos)
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SH (N Objetivos Estratégicos

Historico

(OE28) Promover o rejuvenescimento do corpo
docente e operacionalizar uma politica de
progressao na carreira

(OE29) Promover o rejuvenescimento do corpo
nao docente e operacionalizar uma politica de
reconhecimento do mérito e de valorizacao na
carreira

(OE30) Potenciar o reconhecimento de uma
atividade docente de qualidade e estabelecer
mecanismos de inovacao e de melhoria
continua na sua formagao

(OE31) Implementar itinerarios formativos
orientados para a qualificacao profissional e o
desenvolvimento da carreira

(OE32) Rever a avaliagao de desempenho
docente, harmonizando e atualizando as
dimensoes e os itens considerados

As pessoas no centro da Acao
Os nossos docentes e nao docentes

(OE33) Revisitar e melhorar o sistema de
avaliacao do desempenho do corpo nao
docente, mantendo a articulacao com os
objetivos estratégicos

Indicadores de desenvolvimento Metrica 2019 2020 2021 Meta2026
Percentagem
Taxa de docentes de carreira (ETI) (Récio n.2 de professores de carreira 67,1% 66,2% 64,8% 270%
ETI/n.2 total docentes ETI)
Percentagem
Taxa de professores coordenadores principais (ETI) (Racio n.® de professores 77% 5,5% 5% >10%
coordenadores principais ETI/n.2 de
coordenadores ETI)
Percentagem
Taxa de professores coordenadores (ETI) (Récio n. de professores 12,5% 22,7% 29.8% 230%
coordenadores ETI/n.2 de professores
de carreira ETI)
Percentagem
Taxa de professores doutorados e especialistas (ETI) (Racio n.2 de professores doutorados 69% 71% 70% 272%
e especialistas ETIl/n.2 total docentes
ETI)
0 - R Numero
N.2 de concursos para a promogao e realizacao de novos 20 10 29 +100%
contratos para trabalhadores nao docentes (N.2 de concursos)
N.2 de docentes envolvidos em acdes de formagao Ntimero . - - +300
pedagdgica e inovagao (N.2 de docentes)
Atribuicao de prémios de mérito para além dos legalmente Ndmero
previstos, numa politica de valorizacao e de bem-estar o - - - 100
profissionais (N.2 de prémios)
Criacao de um Plano de Valorizacao dos trabalhadores nao Acdo __ __ » :
docentes (Execucao)
Numero
Melhorias dos sistemas de avaliacao do desempenho - - - 21
(N.2 de melhorias implementadas)
Implementacdo de um Plano de Formacao para Ndmero _ . _ 60

trabalhadores nao docente

(N.2médio de horas)
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As pessoas no centro da Acao

Os nossos estudantes e diplomados

Objetivos Estratégicos

(OE34) Reforgar o desenvolvimento de
competéncias especificas e transversais dos
estudantes, fomentando a participagao, o
empreendedorismo e a ligagao com o mundo
do trabalho

(OE35) Promover o conhecimento, numa
6tica de empoderamento, transferéncia e
empregabilidade dos alumni

(OE36) Potenciar programas de participacao
dos estudantes em atividades associativas,
culturais, desportivas e de voluntariado, numa
perspetiva de responsabhilidade social

(OE37) Potenciar o envolvimento dos
alumni na comunidade P.PORTO, reforcando
a participacao enquanto conselheiros,
coprodutores e mentores

(OE38) Consolidar um P.PORTO de todos e para
todos os estudantes, que promova a inclusao, a
equidade e a diversidade

(OE39) Criar redes locais, nacionais e
internacionais de alumni num incentivo a
atracao e ao fortalecimento dos lagos com o
P.PORTO

Indicadores de desenvolvimento

N.2 de estdgios para promogao do talento, do

Métrica

Nimero

2019

Historico

2020

Meta 2026

- i L Ano de
conhecimento e de competéncias profissionais em o ) ) == 40 . 240
ambiente empresarial (N.2 de estdagios efetivamente realizados) pandemia
N.2 de estagios internos promovidos numa dtica de apoio a Ntmero . _ _ 6
valorizacao do talento e conhecimento (N.2 de estagios)

N.2 de estudantes envolvidos em acdes complementares Ntimero 319 1165 970 +50%
de formagao em soft skills e green skills (N.2 de participantes) ’
N.2 de estudantes e de alumni participantes em iniciativas Ntmero 170 746 1031 5100
de promocao da empregabilidade (nacional e internacional) (N2 de participantes) >
N.2 de participantes em acdes no ambito da participacao na Ndmero . . _ 5100
comunidade e do empreendedorismo (N.2 de participantes) -
N.2 de eventos realizados no ambito da valorizagdo social Ndmero . . _ -8
dos estudantes e alumni, com apoio das AE (N.2 de eventos) B
N.2 de iniciativas de apoio da acao social a eventos, Numero . . » 520
articuladas com a AE/GA (N.2 de iniciativas) )
N.2 de edicdes do Orcamento Participativo da Acao Social Numero . _ _ 3
(OPAS) (N.2 de edictes)
N.2 de participantes em atividades culturais, de voluntariado Ndmero 550 +50%
- - (o]
e de cidadania (N.2 de participantes)
N.2 de mecanismos de apoio da acao social concedidos fora Nimero 14 7 1 520
do ambito dos SAS (N.2 de apoios) )
b " d i entos a holsas de estud Percentagem
ercentagem de requerimentos a bolsas de estudo com
. (Récio de n.2 de requerimentos com decisdo a 31 46% 4% 4% 85%
decisao a 31 de dezembro . .
de dez/n.2 de requerimentos submetidos)
N.2 de iniciativas de promocao de inclusdo, equidade e Ndmero 17 +20%
. . - - (o
diversidade (N.2 deiniciativas)
N.2 de participantes em atividades de integracao e de Ntimero 203 1800 5700 5%
acolhimento académico (N.2 de participantes) °
Numero
N.2 de diplomados conectados a rede de alumni -- -- 3000 +50%
(N.2 de participantes)
N.2 de embaixadores, conselheiros, coprodutores e Numero . . . 550

mentores alumni

(N.2 de participantes)
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Objetivos Estratégicos

(OE40) Reforcar a presenca e a visao
estratégicas do P.PORTO no ambito da
definicao de politicas publicas orientadas para
0 posicionamento nacional e internacional e
cooperagao com a sociedade

(OE41) Definir e implementar estratégicas
capazes de transferir e de aplicar o
conhecimento, com vista ao desenvolvimento
econdmico e social

(OE42) Fortalecer a ligagao ao mundo
empresarial e industrial envolvente, numa dtica
de maior proximidade entre o conhecimento,
desenvolvimento, inovagao e o mercado de
trabalho

(OE43) Incrementar a rede de parcerias com
instituicoes publicas e sociais

Indicadores de desenvolvimento

2019

Historico

2020

2021

Meta 2026

0 i ici Numero
N.2 de novas entidades e empresas participadas do 14 14 14 +10%
P.PORTO (N.2 de entidades e empresas)
Medidas para incrementar a ligacao com o meio Agao _ _ _ o1
empresarial (N.2 de medidas) i
Numero
N.2 de novos protocolos com entidades publicas e privadas 142 108 18 2120
(N.2 de protocolos)
N.2 de atividades formativas especificas desenhadas para Numero 5 4 12 2
empresas (N.2 de atividades) )
Numero
N.2 de atividades formativas dinamizadas com Camaras o o - 50 o5 30 »30
Municipais e outras entidades publicas (N.¢ de atividades: reskilling e upskiling; -
CTeSP; formacao continua)
Definicao de Polos Locais de Conhecimento do P.PORTO e Ntimero _ _ o 2
suaimplementacao junto da CIM-TS e AMP (N.2 de polos) -
N.2 de estdgios promovidos para apoio ao emprego Niimero
jovem e no ambito da (re)qualificacao dos quadros da . o - - - 240
Administracao Publica (.2 de estagios)
Numero
N.2 de Servigos a Comunidade 228 151 172 2200
(N.2 de servicos)
Nimero
N.2 de parcerias para alojamento estudantil 0 0 1 23

(N.2 de parcerias)
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Historico

)N Objetivos Estratégicos Indicadores de desenvolvimento Metrica 2019 2020 Meta 2026
9 deiniciati i ambi Numero
N.2de |‘n|C|at|vas realizadas no ambito cultural com o 149 137 178 210%
envolvimento P.PORTO (N.2 de iniciativas (co)organizadas pelo P.PORTO)
E (OE44) Consolidar e desenvolver a interacao e
'ﬂ a comunicagao culturais dentro do universo do N.2 de participantes envolvidos em iniciativas culturais Niimero . _ _ >10 000
1] P.PORTO, promovendo acoes entre as diferen- organizadas pelo P.PORTO (N.2 de paticipantes) )
é tes UO e as suas diversas dreas cientificas
- Numero
v (0E4.5) Promover a V|5|b|I|d~ade do, P.PORTO no N.2 de novas publicagoes Politema e Polifonia 1 1 5 22
= exterior, estimulando relagoes reciprocas que o (N.2 de publicacges)
@ tornem simultaneamente
.8 N.2 de parcerias formalmente constituidas com entidades Numero
o 22 13 23 225
g do setor artistico e cultural (N.2 de parcerias)
) g | o Nimero
- N.2 de participantes envolvidos em atividade fisica regular 440 125 280 =700
- (N.2 de participantes)
c (OE46) Desenvolver estratégias de promogao e
= de desenvolvimento desportivo na comunidade 0 ici i ivi i Numero
= D PORTO p N.2 de partlupantes envglwdps em atividades desportivas 375 100 570 1000
= g de recreagdo/lazer ocasionais (N.2 de participantes)
i (OE47) Colaborar com a comunidade N
. . 0 - ; i A umero
envolven'tg, prcimovenfm valorgs de C|da.|d‘an|a, N de es'tudzfmtes em competicoes desportivas nacionais e 1770 374 491 >2000
pela participagdo coletiva e social em atividades ~ internacionais (N.2 de estudantes)
desportivas
Definicao do conceito de Campus Living Lab Numero 0
- Plano de Acao (N.2 de acoes)
¢ ¢
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(N Objetivos Estratégicos

Cultura, desporto e hem-estar

OE48) Fomentar o hem-estar (vida
profissional, familiar e académica)

(OE49) Promover a felicidade organizacional, a
convivéncia e o sentido de pertenca

(OE50) Promover a educacao para a satide e
estilos de vida saudavel

Historico

Indicadores de desenvolvimento Metrica 2019 2020 Meta 2026
Percentagem
Implementacao de uma Unidade de Satide dos SAS - - - 100%
(Taxa de execucao)
Percentagem
Implementacao de uma Creche - - -- 100%
(Taxa de execucao)
Percentagem
Percentagem de estudantes apoiados no ambito do o
apoio psicoldgico (Récio do n.2 de estudantes apoiados/n.2 de - - - 100%
pedidos de apoio)
Numero
N.2 de camas para alojamento de estudantes 317 3N 274 686
(N.2 de camas)
2 proj 3 i i 4 Numero
N.2 projetos de promocao de estilos de vida saudavel e de > 5 9 +30%
bem-estar (N.2 de projetos)
Percentagem
Percentagem de implementacao do conceito menu 4.0 em o ) . 0
Unidades Alimentares (Récio entre 0 n.2 de UA com implementagao,/n.2 - - - 100%
de UA)
Numero
N.2 de atividades de voluntariado 13 Ano de' Ano de' +50%
(N.2 de atividades) pandemia pandemia
N.2 de medidas de conciliagdo entre estudo/trabalho e vida Ntimero 1 1 1 2
pessoal (N.2 de medidas)
Percentagem
(Racio do n.2 de trabalhadores com exame de - - 37% 290%
Taxa de consolidacao do programa de Vigilancia da Saldde salide realizado/n.2 total de trabalhadores)
dos trabalhadores do P.PORTO Nimero
5 5 5 +1

(N.2 de protocolos com entidades puiblicas e
privadas)
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